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CARTA DA ADMINISTRAÇÃO
2021 foi o ano das primeiras entregas da Sempre FEA: 
apoiamos os primeiros projetos e lançamos o Centro 
de Carreiras. Que alegria ver os resultados concretos 
do nosso trabalho!

Por meio de projetos apoiados, beneficiamos mais de 
5.000 pessoas, superando nossas expectativas. Esse 
número inclui 25 alunos negros que receberam bol-
sa integral de inglês, mentoria e treinamento em soft 
skills; 350 alunos de ETECs (Escolas Técnicas Esta-
duais) e da FEAUSP que participaram de aulas sobre 
empreendedorismo e inovação social em ETECs; 10 
empreendedoras periféricas que receberam formação 
financeira de alunos e professores da FEAUSP; 700 
pessoas que baixaram o guia de intercâmbio elabora-
do pela PET ADM; 1.700 alunos do Cursinho FEAUSP 
que tiveram redução da taxa de inscrição, 740 alunos 
do Cursinho Nubo totalmente financiado pela Sempre 
FEA, dos quais 56 foram aprovados no SISU, 900 ins-
critos no treinamento de marketing digital do NEU – 
Núcleo de Empreendedorismo da USP, 300 inscritos na 
IMPACTUS – Feira de Carreiras de Impacto Social da 
USP, 200 inscritos na Feira de Empreendedorismo da 
USP e 100 inscritos nos treinamentos sobre setor pú-
blico promovidos pela FEA Pública, todos eventos pa-
trocinados por nós.

Também doamos livros de Atuária para a Biblioteca da 
FEAUSP e softwares de pesquisa para o MADE – Cen-
tro de Pesquisa em Macroeconomia de Desigualdades. 
Além disso, com o nosso apoio, alunos da FEAUSP cria-
ram duas startups (Cruá e FINED) e selecionaram três 
negócios sociais para serem incubados, incluindo um no 
Rio de Janeiro e outro na Amazônia. 

Além do suporte financeiro, oferecemos tutoria na execu-
ção dos projetos por meio da grande rede que consegui-
mos formar. É muito gratificante ouvir os depoimentos 
dos envolvidos. Uma aluna negra, por exemplo, mencio-
nou que, além da bolsa de inglês, mentoria e workshops, o 
projeto da ANFEA (Associação de Negros FEAnos) apoia-
do pela Sempre FEA fez com que ela se sentisse parte de 
um grupo e se integrasse mais à Faculdade. Um aluno 
envolvido em outro projeto disse que os tutores trouxe-
ram importantes contribuições para tornar a execução do 
projeto mais profissional.

Outra grande inovação de 2021 foi o lançamento do Cen-
tro de Carreiras, que tem como missão apoiar o aluno da 
FEAUSP no ingresso no mercado de trabalho e já benefi-
ciou mais de 100 alunos por meio de três iniciativas: 

1.	Lab de Carreiras com workshops sobre autoconhe-
cimento e webseries sobre diferentes opções de car-
reiras para FEAnos; 

2.	Mentoria envolvendo encontros mensais e individu-
ais de ex-alunos com atuais alunos da FEAUSP; e 

3.	Programa de Desenvolvimento com encontros se-
manais sobre estudos de caso reais, soft skills e pre-
paração para participação em processos seletivos 
por quatro meses e possibilidade de fazer um está-
gio de verão em uma empresa parceira por dois me-
ses.

Foi um ano com muitos desafios, mas estamos felizes 
com os resultados e seguimos aprendendo. Em tão 
pouco tempo, conseguimos impactar muitas pessoas 
das mais diferentes formas. Além das entregas acima, 
atingimos alguns outros marcos importantes: ultrapas-
samos 240 voluntários, 200 doadores e R$7 milhões 
em doações acumuladas. 

Somos muito gratos a todos que tornaram tudo isso 
possível: voluntários, doadores, estagiários, mentores 
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EDUARDO VASSIMON
Presidente do Conselho de Administração

ANDREA F. ANDREZO
Presidente

e coordenadores de projetos, mentores de alunos, res-
ponsáveis pela execução dos projetos, participantes do 
Centro de Carreiras e prestadores de serviços. Lembran-
do que todos nossos voluntários se dedicam à Sempre 
FEA sem qualquer remuneração, nossos doadores não 
têm incentivos fiscais e diversos prestadores de serviço 
trabalham pro bono. Cada um tem sua importância. A 
Sempre FEA é resultado da união de esforços de todos.

Ainda podemos e queremos fazer muito mais. Para isso, 
precisamos de você. Junte-se a nós! Doe e engaje-se 
como voluntário. Vamos juntos apoiar cada vez mais alu-
nos, professores, funcionários e entidades da FEAUSP 
e, consequentemente, contribuir para um Brasil melhor. 

Sempre FEA:
retribuição, legado e comunidade

Eduardo Vassimon 
Presidente do Conselho de Administração 
 
Andrea F. Andrezo 
Presidente

Carta da Administração
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Somos uma associação formada 
pela comunidade FEAna que busca 
retribuir à sociedade aquilo que 
recebeu e perpetuar a excelência da 
nossa faculdade, a partir de um fundo 
patrimonial independente e íntegro.

A FEAUSP tem em seu histórico a formação de profissionais competentes 
e ilustres. Apoiamos projetos de alunos, professores e funcionários da 
FEAUSP, bem como de suas entidades, para impulsionar o ENSINO e 
incentivar a PESQUISA, a DIVERSIDADE, a INOVAÇÃO e a FORMAÇÃO de 
profissionais preparados para os desafios do FUTURO.

Por isso, queremos investir nossos recursos de modo a criar um legado 
de impacto e duradouro no Brasil e no mundo.

O QUE É UM
FUNDO PATRIMONIAL?

Também conhecido como Endowment, é um fundo que visa 
a preservar perpetuamente o valor doado e a apoiar projetos 
relacionados a finalidades previamente definidas a partir 
do uso dos rendimentos dos recursos doados ou de uma 
pequena parcela do principal.

Pelo nosso estatuto, podemos utilizar, anualmente, até 
10% do montante do fundo patrimonial em despesas 
administrativas e projetos.

Quem Somos

QUEM SOMOS
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MANIFESTO

Apoiar a Sempre FEA é acreditar no impacto positivo que 
uma educação superior pública de qualidade pode ter.

É retribuir a formação oferecida pela FEAUSP, fomentar a 
comunidade FEAna e impulsionar as gerações futuras a 
contribuir com o crescimento do país.

É contribuir para impulsionar o ensino de excelência, 
incentivando o aprendizado, a pesquisa, a diversidade, a 
inovação e o empreendedorismo.

É participar de um movimento plural e agregador, criando 
um legado ainda maior para o futuro.

Sempre FEA: retribuição, legado 
e comunidade.

Quem Somos
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NOSSOS PRINCÍPIOS

SEMPRE FEA

Sempre priorizamos 
a comunidade FEAna

DISRUPÇÃO

Sonhamos grande

PLURALIDADE

Abraçamos nossas 
diferenças

COOPERAÇÃO

Trabalhamos de 
modo colaborativo

PROTAGONISMO

Valorizamos 
o comprometimento 

e a excelência

INTEGRAÇÃO

Conectamos a 
comunidade FEAna

INTEGRIDADE

Zelamos pela reputação 
da FEAUSP e da 

Sempre FEA

Quem Somos
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DOADORES/VOLUNTÁRIOS

PRESTAÇÃO 
DE CONTAS 

PRESTAÇÃO
DE CONTAS

DOAÇÕES DE RECURSOS
FINANCEIROS E/OU TEMPO

APLICAÇÃO DE
RENDIMENTOS/PARCELA
DO PRINCIPAL/MENTORIA

COMUNIDADE
FEANA

SEMPRE 
FEA

SOCIEDADE

IMPACTO

NOSSO MODELO

Quem Somos



EMPREENDEDORISMO
E INOVAÇÃO

Projetos que fomentem a cultura 
de empreendedorismo, inclusive 

na área socioambiental

INCLUSÃO E 
EQUIDADE

Projetos que visem promover a 
inclusão e proporcionar igualdade de 
oportunidades para todos os alunos, 
independentemente da raça, gênero, 
orientação sexual ou classe social

EXCELÊNCIA 
ACADÊMICA

Projetos voltados ao fomento 
da excelência do ensino e de 

pesquisas na FEAUSP

EXTENSÃO 
UNIVERSITÁRIA

Projetos relacionados a qualquer 
assunto externo ao mundo acadêmico, 

mas com reflexos no ensino nos 
campos de domínio da FEAUSP

PROJETOS

Projetos
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PROJETOS SELECIONADOS 
EM 2020

Projetos Selecionados em 2020

“Participar do PAAC tem sido uma experiência enriquecedora demais! As sessões com a 
mentoria, em especial, têm me levado a reflexões muito importantes neste meu momento 
de escolha profissional, e a bolsa de inglês tem me levado a aprofundar minha proficiência 
em comunicações profissionais.”

Ruth di Rada, aluna da FEAUSP
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PODER DE ESCOLHA - 
ESCOLHA EMPREENDER
Responsável: 
Núcleo FEA de Pesquisa e Extensão em Gênero, Raça e Sexualidade 
(GENERAS)

Descrição: 
O GENERAS ofereceu cursos de formação para 5 alunas 
multiplicadoras em educação financeira que transmitiram para 10 
empreendedoras em situação de vulnerabilidade social, tais como 
mulheres negras, mães-solo e mulheres que residem em regiões 
afastadas das áreas centrais. Essas empreendedoras também 
conseguiram uma rede de apoio: Her Money, Mana a Mana, UFRJ e 
Clube da Preta. O projeto aproximou a comunidade FEAna da periferia 
e de outras realidades de empreendedorismo.

Valor do apoio: 
R$ 23.600

Tutora: 
Lina Nakata

DESENVOLVIMENTO 
DE ECOSSISTEMA DE 
EMPREENDEDORISMO FEANO
Responsável: 
Profa. Dra. Liliam Carrete

Descrição: 
O apoio foi destinado aos alunos que cursaram a disciplina de 
Empreendedorismo e Inovação e cujos projetos de startups foram os 
mais bem avaliados. Os alunos puderam criar suas startups e duas 
saíram do papel: Cruá e FINED.

Valor do apoio: 
R$ 8.500

Tutores: 
Guilherme Bonifácio, Hiago Vilar, Hugo Vivas, Gustavo Neves e 
Rodrigo Rosa

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO
Projetos Selecionados em 2020
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INCUBADORA DE NEGÓCIOS 
DE IMPACTO DA FEA SOCIAL
Responsável: 
FEA Social

Descrição: 
Desde 2016, a Incubadora da FEA Social apoia gratuitamente 
negócios de impacto social, sendo a primeira incubadora social 
universitária do Brasil. Ao todo, 16 negócios já haviam passado pela 
incubação. Em 2021, com o apoio da Sempre FEA, o programa apoiou 
3 negócios sociais, incluindo um na Amazônia e um no Rio de Janeiro.

Valor do apoio: 
R$ 7.800

Tutores: 
Fernando Russo e Maria Eugenia Portes

EMPREENDE SIM!
Responsável: 
FEA Social e eLab FEAUSP

Descrição: 
Projeto criado em 2019 com a missão de incentivar jovens de escolas 
públicas a serem agentes transformadores, construindo uma ponte 
com a universidade por meio do empreendedorismo e da inovação 
social. Em 2021, 236 alunos de ETECs concluíram o projeto que teve 
a participação de 50 alunos da FEA que atuaram como tutores no 
1o semestre e 40 no segundo semestre, bem como de 19 alunos 
gestores e 3 professoras mentoras.

Valor do apoio: 
R$ 6.500

Tutores: 
Alessandro Novaes e Hugo Vivas

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO
Projetos Selecionados em 2020
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FEU - FESTIVAL DE 
EMPREENDEDORISMO DA 
USP 
Responsável: 
Núcleo de Empreendedorismo da USP – NEU

Descrição: 
O Festival de Empreendedorismo da USP é uma semana de atividades 
temáticas sobre empreendedorismo que traz o ecossistema das 
startups para dentro da Universidade. É um projeto que  aproxima os 
alunos da realidade dessas empresas e posiciona a FEAUSP como 
uma figura central no fomento ao empreendedorismo e no contato 
com startups. Em 2021, 200 alunos participaram do Festival.

Valor do apoio: 
R$ 3.900

Tutores: 
Eduardo Wurzman e Maria Eugenia Portes

CATÁLISE
Responsável: 
eLab FEAUSP

Descrição: 
O Laboratório de Empreendedorismo FEAUSP (eLab) é uma entidade 
estudantil com o propósito de conectar o universo empreendedor 
com a universidade. Com o apoio da Sempre FEA, o projeto ofereceu 
cursos e oficinas 100% gratuitos com conteúdos voltados para o 
empreendedorismo, abordando temas relacionados a startups, 
inovação, modelo de negócios e pitch.

Valor do apoio: 
R$ 1.250

Tutores: 
Milton Daré e Hugo Vivas

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO
Projetos Selecionados em 2020
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PROJETO DE AUXÍLIO ÀS 
ATIVIDADES ACADÊMICAS  
Responsável: 
CAVC (Centro Acadêmico Visconde de Cairu)

Descrição: 
Com o apoio da Sempre FEA, o CAVC doou quatro livros de atuária 
para a biblioteca da FEAUSP e montará um estúdio com recursos 
audiovisuais para gravação dos conteúdos das diversas entidades 
FEAnas.

Valor do apoio: 
R$ 30.000

CENTRO DE PESQUISA EM 
MACROECONOMIA DAS 
DESIGUALDADES - MADE 
Responsável: 
Centro de Pesquisa em Macroeconomia das Desigualdades – MADE

Descrição: 
Think tank de intervenção no debate público na área de desigualdade, 
o MADE, se dedica a compreender e discutir os fundamentos e as 
consequências econômicas das desigualdades, especialmente na 
realidade brasileira, inserindo a FEAUSP no centro do debate público, 
tanto perante a sociedade civil, quanto perante os atores políticos. O 
apoio consistiu na doação de softwares de pesquisa.

Valor do apoio: 
R$ 11.600

EXCELÊNCIA ACADÊMICA
Projetos Selecionados em 2020
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TREINAMENTO EM 
MARKETING DIGITAL
Responsável: 
Núcleo de Empreendedorismo da USP – NEU

Descrição: 
O Treinamento em Marketing Digital capacitou alunos para 
trabalhar em startups na área de marketing e growth, com aulas 
com profissionais de startups que trabalham nessas áreas. Os 
participantes também aplicam seus conhecimentos em campanhas 
reais. Isso permite que os alunos tenham contato com o ferramental 
de marketing digital e possam obter feedback real acerca das 
campanhas desenvolvidas. Em 2021, 900 alunos se inscreveram 
nesse treinamento.

Valor do apoio: 
R$ 4.800

Tutores: 
Luiz Trindade e Gabriel de Mesquita Rotermund

TÓPICOS EMERGENTES EM 
NEGÓCIOS E ESG     
Responsável: 
Prof. Dr. Eduardo Flores

Descrição: 
O crescente interesse pela temática ESG inspirou esse projeto que 
estudou casos que envolvem as áreas de negócios sob essa ótica, 
desenvolvendo estudos de casos que estão sendo compilados em 
um ebook a ser distribuído gratuitamente virtualmente para outras 
faculdades no Brasil. 

Valor do apoio: 
R$ 3.000

Tutores: 
Fernando Russo e Ivan Amaral

EXCELÊNCIA ACADÊMICA
Projetos Selecionados em 2020



POLÍTICA NA FEA: HISTÓRIA 
E PERSPECTIVAS DA NOVA 
REPÚBLICA 
Responsável: 
EPEP FEAUSP

Descrição: 
A Sempre FEA apoiou eventos sobre a história política e econômica 
da Nova República com cerca de 20 participantes.

Valor do apoio: 
R$ 1.000

Tutores: 
Adriana Dupita, Adriano Pitoli e Giovana Langanke

EXCELÊNCIA ACADÊMICA
Projetos Selecionados em 2020
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PARCERIA CAVC IDIOMAS
Responsável: 
CAVC (Centro Acadêmico Visconde de Cairu)

Descrição: 
Por meio do apoio da Sempre FEA, o CAVC IDIOMAS ofereceu bolsas 
integrais de estudo da língua inglesa para 10 alunos da ANFEA.

Valor do apoio: 
R$ 20.000

Tutores: 
Eduardo Alves e Marcelo Risso

IMPACTUS: A 1ª FEIRA DE 
CARREIRAS DE IMPACTO 
SOCIAL DA USP
Responsável: 
FEA Social USP

Descrição: 
A IMPACTUS é a primeira Feira de Carreiras de Impacto Social da 
USP, que objetiva romper a abordagem tradicional das feiras de 
recrutamento, propondo-se a apresentar uma nova perspectiva do 
mercado de trabalho, alinhada à geração de impacto socioambiental. 
Com o apoio da Sempre FEA, a Feira teve cerca de 300  inscritos, 
ampliando ainda mais a divulgação da mensagem do impacto social 
como negócio.

Valor do apoio: 
R$ 9.000

Tutores: 
Cassio Aoqui e Yuri Szymanskyj

EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA
Projetos Selecionados em 2020



ALÉM DA ATLÉTICA
Responsável: 
Associação Atlética Acadêmica Visconde de Cairu

Descrição: 
Com o apoio da Sempre FEA, a Associação Atlética Visconde de Cairu 
implementará o Plano de Apoio ao Esporte Universitário na FEAUSP, 
projeto aprovado pela Lei de Incentivo ao Esporte, direcionando 
recursos para os times da FEAUSP por meio das contribuições 
direcionadas do Imposto de Renda. Adicionalmente, será apoiado 
o projeto Atleta Inclusivo, que impactará diretamente os alunos que 
necessitam de suporte financeiro para a participação no esporte. Em 
razão da pandemia, a execução desse projeto foi postergada para 
2022.

Valor do apoio: 
R$ 8.500

Tutores: 
Lucas Piton, Giovana Langanke e Yuri Szymanskyj

EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA
Projetos Selecionados em 2020
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FEANOS NO SETOR PÚBLICO
Responsável: 
FEA Pública

Descrição: 
A construção de uma ponte entre a FEAUSP e o Estado é o principal 
objetivo do projeto da FEA Pública. A Sempre FEA apoiou esse projeto 
por meio do financiamento de treinamentos que visem a capacitar os 
alunos da FEAUSP a serem protagonistas no setor público, bem como 
por meio da participação dos conselheiros consultivos da Sempre 
FEA, Persio Arida e Bernard Appy, nos treinamentos. Em 2021, esse 
projeto teve cerca de 100 participantes.

Valor do apoio: 
R$ 3.601

Tutores: 
Adriana Simões, Gabriel Corrêa e Mario Favaretto 

CNPJ: NOVOS HORIZONTES
Responsável: 
Liga de Mercado Financeiro FEAUSP

Descrição: 
Com o apoio da Sempre FEA, a Liga do Mercado Financeiro está 
formalizando sua constituição e obtendo um CNPJ. Com isso, poderá 
firmar novas parcerias para sua feira de recrutamento (Meet the 
Market) na qual alunos da FEAUSP entram em contato com vagas 
e oportunidades de carreira nas principais instituições do mercado 
financeiro.

Valor do apoio: 
R$ 3.100

Tutores: 
Cicero Vieira e Isabella Fonseca

EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA
Projetos Selecionados em 2020



FEIRA DE INTERCÂMBIO
Responsável: 
PET FEAUSP

Descrição: 
 A Feira de Intercâmbio ocorre desde 2014 no ‘Dia do Intercâmbio’, 
com palestras e bate-papos com intercambistas FEAnos e empresas 
da área. Em 2021, houve 2.700 inscritos. Com o apoio da Sempre 
FEA, foi criado um Guia de Intercâmbio com o objetivo de ajudar 
os FEAnos a se planejarem para conseguir vivenciar parte de seus 
estudos no exterior. Todos os inscritos na Feira receberam o Guia por 
email e 680 pessoas já fizeram o download.

Valor do apoio: 
R$ 2.175

Tutores: 
Luiz Paim Marzullo e Felipe Uchoa

Projetos Selecionados em 2020
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PROGRAMA ANFEA DE 
ACELERAÇÃO DE CARREIRAS 
(PAAC) E FORMALIZAÇÃO DA 
ANFEA
Responsável: 
ANFEA USP

Descrição: 
Com a ajuda da Sempre FEA, a Associação de Negros FEAnos 
(ANFEA) está apoiando jovens negros alunos e ex-alunos da FEAUSP 
a partir de três pilares: formação por meio de workshops de soft skills, 
bolsas de estudos em língua inglesa e mentorias individuais para 25 
alunos negros. Adicionalmente, a ANFEA está se formalizando como 
entidade a fim de possibilitar a arrecadação própria de recursos por 
meio de doações diretas e de outras campanhas. 

Valor do apoio: 
R$ 41.000

Tutores: 
 Eduardo Alves, Marcelo Risso e Renata Cabral

INCLUSÃO E EQUIDADE
Projetos Selecionados em 2020
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TODOS PODEM VOAR
Responsável: 
Cursinho FEAUSP

Descrição: 
O Cursinho FEAUSP oferece curso preparatório para os 
vestibulares de instituições de ensino superior público e privado 
sem mensalidades para jovens e adultos em vulnerabilidade 
socioeconômica da região de São Paulo. Com a ajuda da Sempre 
FEA, foi possível reduzir a taxa de inscrição para seus cerca de 1.700 
participantes.

Valor do apoio: 
R$ 20.000

Tutoras: 
Marilia Zulini, Roberta Alves e Silvia Fagá

CURSINHO NUBO
Responsável: 
Cursinho Nubo

Descrição: 
O Cursinho Nubo foi criado em agosto de 2020, em meio à pandemia 
de Covid-19, com o objetivo de oferecer preparação pré-vestibular de 
qualidade para estudantes do Brasil todo de forma online e gratuita 
por meio do envio de 5 videoaulas diárias, além de lista de exercícios 
e um resumo teórico. Com o apoio da Sempre FEA, o Nubo atendeu 
740 alunos, dos quais 56 foram aprovados no SISU.

Valor do apoio: 
R$ 5.413

Tutora: 
Irina Bullara

INCLUSÃO E EQUIDADE

Projetos Selecionados em 2020
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PROJETO SANANGA
Responsável: 
Luana Tenorio

Descrição: 
O objetivo principal do projeto é conectar os estudantes de escolas 
públicas, em fase final da educação básica provenientes de projetos 
sociais, com as estruturas da USP, apresentando as diferentes 
possibilidades de cursos superiores. A Sempre FEA apoiará esse 
projeto, com o financiamento às visitas e conversas sobre os 
impactos positivos da graduação em suas vidas, os meios pelos 
quais poderiam ingressar nas universidades e as possibilidades de 
auxílio financeiro. Em razão da pandemia, a execução desse projeto 
foi postergada para 2022.

Valor do apoio: 
R$ 2.400

INCLUSÃO E EQUIDADE

DIFUSÃO DE MELHORES 
PRÁTICAS EM DIVERSIDADE 
E INCLUSÃO
Responsável: 
D&I FEA

Descrição: 
O projeto proporcionou a realização de live sobre as melhores práticas 
de Diversidade & Inclusão.

Valor do apoio: 
R$ 972

Tutores: 
Valdir Nascimento e Gustavo de Souza Alves

Projetos Selecionados em 2020



PROJETOS SELECIONADOS 
EM 2021

Projetos Selecionados em 2021

“O Poder de Escolha é um projeto em que desaprendemos, reaprendemos 
e co-aprendemos, construindo uma rede de apoio que ultrapassa os muros 
da universidade e outros muros que a gente possa encontrar.”

Integrantes do Poder de Escolha

Sempre FEA   |   Relatório Anual 2021        25         



PODER DE ESCOLHA – 
ESCOLHA EMPREENDER 2.0
Responsável: 
GENERAS – Núcleo FEA de Pesquisa e Extensão em Gênero, Raça e 
Sexualidade

Descrição: 
Complementação da formação acadêmica e empreendedora de 
alunas FEAnas e a potencialização de microempreendimentos 
comandados por mulheres periféricas de São Paulo.

Valor do apoio: 
R$ 28.000

Tutores: 
Profa. Dra. Antonia Quintão e Fernando Assad

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO
Projetos Selecionados em 2021
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ARARA NFT 
Responsável: 
Renan Silva

Descrição: 
Plataforma tecnológica para desintermediar a geração de renda de 
comunidades indígenas, com transações de ativos digitais NFT, o que 
garante um percentual e pagamentos de royalties às comunidades 
indígenas e a destinação de parte do resultado para fomantar projetos 
de empreendedorismos na FEAUSP. 

Valor do apoio: 
R$ 5.000

Tutores: 
Gianpaolo Mendes Di Matino e Fernando Russo

FESTIVAL DE 
EMPREENDEDORISMO DA 
USP (FEU 2022)
Responsável: 
Núcleo de Empreendedorismo da USP - NEU

Descrição: 
Atividades temáticas sobre empreendedorismo, que trazem o 
ecossistema das startups para dentro da USP, aproximando os alunos 
da realidade dessas empresas.

Valor do apoio: 
R$ 5.000

Tutora: 
Maria Eugenia Portes

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO
Projetos Selecionados em 2021
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EXCELÊNCIA ACADÊMICA NA 
PÓS-GRADUAÇÃO: INCENTIVO 
À PESQUISA FEANA    
Responsável: 
Dafine Martins do Prado Sousa

Descrição: 
Fomento à pesquisa e ao engajamento dos alunos da pós-graduação 
por meio de incentivos econômicos para a produção científica, 
incentivando a cultura de publicações em periódicos nacionais e 
internacionais.

Valor do apoio: 
R$ 30.000

Tutor: 
Cassio Aoqui

CENSO DE VÍNCULOS DA 
FEAUSP
Responsável: 
Lucas dos Santos Costa

Descrição: 
Estudo pretende identificar os principais vínculos dos aluno(a)s da 
graduação e pós-graduação na FEAUSP, visando a mitigar a evasão e 
alavancando o desempenho escolar.

Valor do apoio: 
R$ 12.024

EXCELÊNCIA ACADÊMICA
Projetos Selecionados em 2021
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TREINAMENTO DE NOVOS 
PIRATAS: MARKETING DIGITAL 
2022
Responsável: 
Núcleo de Empreendedorismo da USP - NEU

Descrição: 
Capacitação de alunos da USP para trabalhar em startups de 
marketing e growth, com aulas com profissionais que atuam nessas 
áreas. Os participantes aplicam seus conhecimentos em campanhas 
reais, com os recursos financeiros disponíveis para o projeto.

Valor do apoio: 
R$ 5.200

Tutor: 
Gustavo Canettieri 

EXCELÊNCIA ACADÊMICA
Projetos Selecionados em 2021Projetos Selecionados em 2021
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FEA FINANCE – EXPANSÃO DA 
MARCA 
Responsável: 
FEA Finance

Descrição: 
Grupo de extensão focado na aplicação das disciplinas de Finanças 
na prática. Está em processo de reestruturação para se tornar uma 
Consultoria Financeira, impactando positivamente a sociedade com 
serviços de excelência sem fins lucrativos.

Valor do apoio: 
R$ 5.000

Tutores: 
Bernardo Santana e Gustavo Canettieri

EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA
Projetos Selecionados em 2021



Sempre FEA   |   Relatório Anual 2021        31         

PAAC 2.0
Responsável: 
ANFEA – Associação de Negros FEAnos da USP

Descrição: 
O PAAC - Programa ANFEA de Aceleração de Carreira visa a aumentar 
a competitividade no mercado de trabalho de 30 jovens negros alunos 
e ex-alunos da FEAUSP por meio de workshops de soft skills, bolsas 
de estudo de inglês, mentorias e apoio psicológico.

Valor do apoio: 
R$ 57.650

Tutores: 
Renata Cabral e Eduardo Alves

EDUCAR NAS TROCAS –
ENCONTROS ENTRE 
CRIANÇAS DA 1010 E 
ESTUDANTES DA FEAUSP
Responsável: 
GENERAS – Núcleo FEA de Pesquisa e Extensão em Gênero, Raça e 
Sexualidade

Descrição: 
O projeto visa apoiar crianças da comunidade 1010 do bairro Rio 
Pequeno que participam de ações sociais da CUFA Favela 1010, 
desenvolvendo seus conhecimentos em leitura, escrita e matemática.

Valor do apoio: 
R$ 26.946

Tutores: 
Adriana Rotger Simões e Juliano Pereira

INCLUSÃO E EQUIDADE
Projetos Selecionados em 2021
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TRANSFORMAR – PÓS-TRANS: 
CORPES TRANS NA PÓS-
GRADUAÇÃO EM CONTABILIDADE 
E ADMINISTRAÇÃO
Responsável: 
GENERAS – Núcleo FEA de Pesquisa e Extensão em Gênero, Raça e 
Sexualidade

Descrição: 
Preparação de pessoas trans e travestis para ingresso nos cursos de pós-
graduação nas áreas de Contabilidade e de Administração.

Valor do apoio: 
R$ 26.028

CURSINHO FEAUSP
Responsável: 
Cursinho FEAUSP

Descrição: 
Doação de livros para leituras obrigatórias exigidas nos vestibulares 
da FUVEST e Unicamp e melhora do espaço de alimentação para os 
alunos presenciais.

Valor do apoio: 
R$ 24.312

Tutoras: 
Marília Zulini e Flavia Bravin

INCLUSÃO E EQUIDADE
Projetos Selecionados em 2021
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OBECON: POR UMA 
OLIMPÍADA DE ECONOMIA 
TÃO DIVERSA QUANTO O 
BRASIL
Responsável: 
Tomás Aguirre Lessa Vaz

Descrição: 
Ampliar o reconhecimento nacional da Olimpíada Brasileira de 
Economia e a diversidade dos participantes, buscando alcançar 
paridade de gênero na Primeira Fase e pelo menos 40% de estudantes 
de escolas públicas.

Valor do apoio: 
R$ 20.000

Tutores: 
Marcelo Sandri e Giovana Langanke

NUBO – FUTURO E 
CONTINUIDADE
Responsável: 
Cursinho Nubo

Descrição: 
Criado em 2020, o Cursinho Nubo é 100% online e gratuito. 
Os recursos serão empregados na melhora de estrutura, 
profissionalização da gestão e reconhecimento da marca.

Valor do apoio: 
R$ 14.300

Tutores: 
Gabriel Rotermund e Gianpaolo Mendes Di Martino

INCLUSÃO E EQUIDADE
Projetos Selecionados em 2021
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BLACKCHAIN PODCAST
Responsável: 
Matheus Cidreira

Descrição: 
Podcast criado por membros da ANFEA para discutir temas atuais do 
mercado de trabalho, refletindo os valores da entidade como cultura, 
ciência, liderança, networking e ancestralidade, sob a perspectiva de 
pessoas negras.

Valor do apoio: 
R$ 12.900

Tutor: 
Thiago Salomão

FALA GENERAS + WEBINÁRIOS 
QRCA: CONSTRUINDO 
CONVERSAS SOBRE TEMÁTICAS 
RELEVANTES EM DIFERENTES 
CONTEXTOS 
Responsável: 
GENERAS – Núcleo FEA de Pesquisa e Extensão em Gênero, Raça e 
Sexualidade

Descrição: 
Mesas de discussão sobre temas contemporâneos, que por vezes são 
negligenciados. As mesas são espaço de denúncia de injustiças e construção 
de agendas práticas, visando a construção de pensamento crítico, autonomia e 
cidadania.

Valor do apoio: 
R$ 12.600

Tutora: 
 Daniete Botaro

INCLUSÃO E EQUIDADE
Projetos Selecionados em 2021
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QUEEREDUCA SOCIAL – 
PROJETO DE PEDAGOGIA QUEER 
DECOLONIAL E HUMANISTA E 
DE PREPARAÇÃO PROFISSIONAL 
PARA COMUNIDADE LGBTQIAP+ 
Responsável: 
GENERAS – Núcleo FEA de Pesquisa e Extensão em Gênero, Raça e 
Sexualidade

Descrição: 
Projeto para capacitar pessoas LGBTQIAP+ com ferramentas e soft skills 
para o ingresso e permanência no mercado de trabalho, além de proporcionar 
reflexões sobre si mesmas e seu papel na sociedade, construindo vínculos e 
relações horizontais entre discentes e docentes.

Valor do apoio: 
R$ 10.000

Tutores: 
Daniele Botaro e Felipe Pires Barbosa

ALUNO AO CUBO
Responsável: 
Júlia Pirillo Nicida

Descrição: 
Programa de tutoria que conecta alunos de ensino médio da rede 
pública aos universitários, formando duplas e grupos para trabalho 
nos pilares de autoconhecimento, profissões e mercado de trabalho e 
estudos e oportunidades.

Valor do apoio: 
R$ 5.040

Tutor: 
Gabriel Rotermund

INCLUSÃO E EQUIDADE
Projetos Selecionados em 2021



CENTRO DE 
CARREIRAS
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CENTRO DE CARREIRAS

O Centro de Carreiras é uma iniciativa da Sempre FEA 
que busca auxiliar estudantes da FEAUSP na prepara-
ção para o futuro profissional e capacitá-los a tomarem 
decisões mais conscientes no início de suas carreiras.

Por meio de programas de desenvolvimento com treina-
mentos e eventos com empresas parceiras, sessões de 
Mentoria e apresentações de ex-alunos em diferentes 
profissões, o Centro de Carreiras atua no desenvolvi-
mento de competências fundamentais e fornece orien-
tação no processo de autoconhecimento e exploração 
de possibilidades de carreiras.

Pilares de atuação 

+100 alunos 
beneficiados 
diretamente! 

Parceiro:

Programa de 
desenvolvimento

Lab de 
carreiras

Mentoria

1. 2. 3.

Centro de Carreiras
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CENTRO DE CARREIRAS

Programa de desenvolvimento

Trilha de desenvolvimento com duração de um semestre 
focada em 45 alunos potenciais e diversos.

Objetivo
Desenvolver e potencializar os alunos da FEAUSP para 
ingressarem no mercado de trabalho.

O Que Queremos?

Acelerar o desenvolvimento de competências dos alunos 
fora da grade curricular.

Como?

Treinamentos com foco em soft skills e summer job.

Para Quem?

O grupo teve 45 alunos escolhido a partir de um processo 
seletivo dentre mais de 100 inscritos.

encontros empresas
patrocinadoras

parceiros de
conteúdo

alunos com interesse em 
summer job entrevistados, 
50% receberam ofertas 
para início imediato 

17 9
6 100%

Resultados em 2021

87 NPS do 
programa

Centro de Carreiras
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“É sensacional sentir a união que a FEA gera em nós, ver como é mágico estarmos no 
caminho certo para conquistar nossos objetivos, e poder contar com a ajuda do programa de 
desenvolvimento para nos aprimorar nesse sentido foi sensacional! Ciente da relevância do 
autoconhecimento e das soft skills trabalhadas ao longo dos encontros semanais para nossa 
vida pessoal e profissional, estou certa de que o programa marcou desde já minha trajetória na 
FEA e para além dela.”

Ester Romano, aluna da FEAUSP
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CENTRO DE CARREIRAS

Patrocinadores Parceiros

Centro de Carreiras

Programa de desenvolvimento
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CENTRO DE CARREIRAS

Lab de carreiras

Série de conteúdos (Workshop, Podcasts, Webinars e 
Palestras) sobre autoconhecimento, carreiras e mercado.

Objetivo

Oferecer uma trilha que promova reflexões sobre
autoconhecimento e informação de qualidade sobre 
carreiras

O Que Queremos?

Ajudar a formar profissionais mais conscientes sobre suas 
motivações e seus pontos fortes, mais informados sobre 
carreiras e o mercado de trabalho e mais confiantes nas 
suas escolhas.

Como?

Workshops, palestras, vídeos, dicas sobre livros e assuntos 
relacionados a carreiras e formação profissional.

Para Quem?

Toda a comunidade FEAna.

workshops sobre “Jornada da Carreira” 
apresentados pela Flávia Nóbrega Lima.

3

episódios de websérie:

4 episódios sobre Mercado Financeiro 
(apresentados pelo André Martins) e 4 
episódios sobre Consultoria Estratégica 
(apresentados pela Ana Paula Tozzy).

8

Centro de Carreiras
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Resultados em 2021

“Ver como o Eduardo contornou os desafios que encontrou na carreira e suas dicas para 
o mercado de trabalho agregaram muito. O ponto que mais me marcou foi o comentário 
sobre a importância de foco e paciência para atingir os objetivos a fim de evoluir pessoal 
e profissionalmente.”

Ana Lúcia Felix, aluna da FEAUSP
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CENTRO DE CARREIRAS

Mentoria

Mentoria individual e personalizada entre alunos e ex-alunos FEAnos de 
acordo com o interesse de desenvolvimento do aluno.

Objetivo

Maximizar o desenvolvimento profissional do aluno FEAno.

O Que Queremos?

Acelerar o desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais, 
melhorar o desempenho no trabalho e expandir o repertório do mentorado 
para uma melhor tomada de decisão de carreira.

Como?

Troca de experiência entre alunos e ex-alunos FEAnos, durante 6 reuniões 
formais entre as duplas, uma vez ao mês, com 1h-1h30 de duração e 
metodologia definida. 

Para Quem?

•	 Mentorados – estudantes da FEAUSP com 2 ou mais anos de experiência 
profissional, estágio, participação em entidades ou atividades relevantes.

•	 Mentores – ex-alunos da FEAUSP com experiência nas áreas procuradas 
por mentorados, com 5 ou mais anos de formados.

duplas selecionadas20
reuniões mensais por dupla 
com metodologia definida pela 
plataforma Learn to Fly.

6

Centro de Carreiras
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Resultados em 2021

“A FEA foi uma experiência incrível. Fiz parte de entidades, iniciação científica 
e intercâmbio e vivi ótimas experiências. Pra fechar com chave de ouro, a 
Sempre FEA me presenteou com um mentor, sendo de extremo valor pra 
me ajudar com algumas decisões de carreira. O match dentro do programa 
de carreira é feito com base na compatibilidade entre mentor e mentorado. 
Nesse caso, meu mentor tinha experiências em cargos relevantes de 
diretorias em multinacionais e, no seu tempo livre, empreendia - sendo esses 
os dois caminhos que eu estava analisando como minhas possibilidades para 
os próximos anos. Agradeço demais à Sempre FEA.”

Vinícius Lira, recém-formado na FEAUSP



PARTICIPANTES
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Todos os cargos são voluntários, 
sem remuneração.

CONSELHO FISCALASSEMBLEIA GERAL

AUDITOR 
INDEPENDENTE

GOVERNANÇA ROBUSTA

•	 Presidência
•	 Captação Atacado
•	 Captação Varejo
•	 Carreiras
•	 Comunicação
•	 Finanças

•	 Conselho Consultivo
•	 Comitê de Diversidade e Inclusão
•	 Comitê de Investimentos

•	 Gente e Gestão
•	 Jurídica e de Compliance
•	 Projetos
•	 Riscos
•	 Tecnologia da Informação

DIRETORIA

ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO

CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO

Participantes

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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*Associado Vitalício

Data-base de 31-03-22

ASSEMBLEIA GERAL

Principais Competências

•	 Eleger os membros do 
Conselho de Administração e 
do Conselho Fiscal

•	 Examinar e aprovar as 
demonstrações financeiras e o 
relatório anual

•	 Decidir sobre alterações ao 
Estatuto Social

Alessandro
Anastasi

Alexandre 
Castanheira

(Doação em homenagem a 
Maria da Conceição Castanheira 

e Luiz Carlos Castanheira)

André 
Ribeiro

Andrea F.
Andrezo

Carolina
Lacerda

Cristiana
Pipponzi

Daniel
Reichstul

Daniel 
Leichsenring

Daniel
Tucci

Eduardo
Bodra

Eduardo
Vassimon*

Prof. Dr. Eliseu 
Martins

(Doação em memória do 
Prof. Dr. Iran S. Lima)

Fabio
Vassel

Felipe
Mattar

Fernando
Russo

Fernando
Setúbal

Fernando
Shayer

Gaspar Gasparian 
Neto

Geraldo
Carbone

Guilherme Bonifácio
(Doação em nome próprio e 
da esposa, Juliana Tavares)

Guilherme
Leal*

Gustavo
Lanhoso

Lara Monteiro* Léo FigueiredoHenry
Gonzalez

Marcelo
Rabbat

Mauricio
Fernandes*

(Doação em memória de 
Laura Alves Fernandes)

Olimpio 
Matarazzo Neto*

Maria Helena 
Santana

Persio
Arida

Ricardo
Garcias

Roberto
Bielawski

Sergio
Malacrida*

(Doação em nome próprio e 
da esposa, Profa. Dra. Mara 

Contrera Malacrida)

Bruno
Amaral*

Marcello
Silva

Marcelo
Kalim*

Participantes

(doação em nome próprio e da esposa, Profa. Dra. Mara Contrera Malacrida)



Sempre FEA   |   Relatório Anual 2021        45         

CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

Principais competências
•	 Estabelecer estratégias

•	 Eleger membros do Conselho Consultivo, Comitê de 
Diversidade e Inclusão, Comitê de Investimentos e 
Diretoria

•	 Aprovar orçamentos e a Política de Investimento

•	 Determinar montante do fundo patrimonial a ser aplicado 
em projetos e aprovar referidos projetos

Eduardo Vassimon 
Presidente

Alessandro 
Anastasi

Dafna
Blaschkauer

Fernando
Shayer

Irina Bullara

Bruno
Amaral

Participantes
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CONSELHO
CONSULTIVO

Principais competências
•	 Opinar sobre as estratégias, prioridades de atuação e 

políticas institucionais da Associação e encaminhar 
sugestões ao Conselho de Administração

•	 Fornecer subsídios às decisões do Conselho de 
Administração e sugerir assuntos para discussão em 
suas reuniões

Persio Arida 
Presidente

Ana Carla 
Abrão

Prof. Dr. Eliseu
Martins

Guilherme
Leal

Eduardo
Alves

Bernard
Appy

Erica
Butow

Prof. Dr. Helio
Santos

Cristiana
Pipponzi

Guilherme
Bonifácio

Marcelo
Kalim

Participantes
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COMITÊ DE 
DIVERSIDADE
E INCLUSÃO

Principais competências
•	 Apoiar a Sempre FEA no fomento da diversidade e inclusão 

na associação e na comunidade FEAna

•	 Propor e monitorar ações relacionadas ao fomento, 
implementação e acompanhamento de projetos

•	 Realizar webinars relevantes sobre o tema 

•	 Fortalecer procedimentos e controles internos, focando na 
busca constante de novos espaços de escuta e de troca

•	 Fornecer de subsídios para decisões do Conselho de 
Administração, além de assuntos para discussão em 
reuniões

Prof.ª Dr.ª 
Antonia Quintão

Bernardo
Santana

Eduardo Santa 
Rosa

Marcelo Risso

Danielle
Torres

Cássio 
Aoqui

Giovana
Langanke

Prof.ª Dr.ª Silvia 
Casa Nova

Dani
Botaro

Larissa
Calixto

Participantes
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COMITÊ DE
INVESTIMENTOS

Principais competências
•	 Elaborar e revisar a Política de Investimento e submetê-la 

à aprovação do Conselho de Administração

•	 Definir como serão feitos os investimentos do Fundo 
Patrimonial, respeitando a Política de Investimento 
aprovada pelo Conselho de Administração

•	 Coordenar e supervisionar a atuação dos responsáveis 
pela gestão dos recursos

Sergio Malacrida 
Presidente

Carolina
Lacerda

Daniel Tucci

Jankiel
Santos

Cristiane Parisi

Participantes
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CONSELHO
FISCAL

Principais competências
•	 Fiscalizar os administradores do fundo patrimonial
•	 Emitir pareceres sobre as demonstrações financeiras 

e, quando solicitado, sobre assuntos financeiros da 
Associação

•	 Zelar pela observância dos princípios fundamentais de 
Contabilidade

•	 Acompanhar o trabalho dos auditores independentes

Tatiana
Lopes

Participantes

Prof. João
Domiraci Paccez

Presidente

Angela
Seixas
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DIRETORIA

Principais competências
•	 Executar a gestão administrativa

•	 Elaborar o edital de projetos, o orçamento, as 
demonstrações financeiras e o relatório anual e 
submetê-los ao Conselho de Administração

•	 Auxiliar o Conselho de Administração a estabelecer 
estratégias

•	 Cumprir e fazer cumprir o estatuto social.

Vice-diretores: Mauricio Fernandes (Captação Atacado), Luiz 
Caramez (Captação Varejo), Camila Fontana e Maristela Romano 
(Comunicação), Claudia Lebre (Finanças) e Thomaz Scott (Riscos).

Pessoas que ocuparam cargos de diretores em algum momento 
entre janeiro de 2021 e maio de 2022: Mauricio Fernandes 
(Captação Atacado), Bruno Byrro e Caique Carvalho (Captação 
Varejo), Alexandre Castanheira (Carreiras), Flavia Girotto, Jacqueline 
Chung e Mariana Martinato (Comunicação), Claudia Lebre (Finanças), 
Ana Laginha (Gente e Gestão), Tiago Cunha (Projetos) e Marcelo 
Risso (Tecnologia da Informação).

Andrea F. Andrezo
Presidente

Tiago Cunha
Captação Atacado 
e Vice-presidência

Luiz Mousinho
Finanças

Marcelo Risso
Projetos

Ana Beatriz L. F. Silveira
Comunicação

Shinichiro Fukui Tamura
Captação Varejo

Ayume Ito
Gente e Gestão

Walkyria Augusto
Riscos

Ana Laginha
Carreiras

Artur F. Andrezo
Jurídica e Compliance

Gustavo Canettieri
Tecnologia da Informação

Participantes
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CATEGORIAS DE DOADORES
Divulgação dos nomes dos doadores com base nas doações acumuladas até 31/03/22.

1 TRAINEE  
até R$ 1.199

Adriano Pitoli
Andre de Araujo Maranho
Andrea Masagão Ribeiro Moufarrege
Andréia Peres
Alex Zornig
Artur Fernandes Andrezo
Bernardo Viana Henriques
Bruno Byrro
Bruno Massera

Bruno Shigueo Goya
Camila Fontana Correa
Carlos Augusto Cervato
Carolina Rocha
Caroline Moron
Cristina Signoretti Porta
Denise Dalmarco
Felipe Higashino
Felipe Ito Anuatti

Fernanda Rezende
Filipi Sanguino
Frederico Goelzer Bacelar
Gady Saiovici
Guilherme Salam
Gustavo Canettieri
Harold Takahashi
Henrique Duarte
Itali Pedroni Collini

Jacqueline Chung
João Rodrigo Novelli
João Victor Araujo Evangelista
João Victor Menegatti
José Antonio da Silva Pereira
Leonardo Oliveira Lanna
Lia Camargo
Ligia Spaziani Araujo Schwarz
Lina Nakata

Lucas Sancassani
Lucas Schlosser Cunha
Luiz Roberto Cassab Mousinho
Maíra Miranda Bringel
Marcelo Pimont Strambi
Marcio Risso
Marcos Carvalho
Mariana Paál Martinato
Milton Daré

Newton Amorim da Silva Neto
Pedro P. Silveira
Rafael Alves Deutner
Raphael de Simoni
Renan Soloaga
Renata Cabral
Ricardo Cheong
Rodrigo Ribeiro Rosa
Shinichiro Fukui Tamura

Tainá Rosso Decoussau
Vinícius Gonçalves
Vitor Fabiano Palazzo
Vitor Ramos
Vitor Santana Cordeiro

36 doadores anônimos***

2 JÚNIOR 
R$ 1.200 | R$ 2.999

Adriana Dupita
Alfredo Pedro Pinto Junior
Clovis Sombini

Cristiano Monteiro Fortes
Dhafyni Mendes
Fernando Del Debbio

Leandro Silva Dalmarco
Mariana Mayumi Oyakawa
Marilia Zulini Da Costa Loosli

Maristela Romano
Paula Jancso Fabiani
Pedro Henrique Giavina Bianchi

Rodolfo Amstalden
Ronald Harling
Yuri Szymanskyj

3 PLENO 
R$ 3.000 | R$ 5.999

Andre Ishimoto
Beatriz Lino
Helena Pecora Galan

Marcel Shigueru Yagui
Tatiana Siufi
2  doadores anônimos***

5 doadores anônimos***

4 SÊNIOR 
R$ 6.000 | R$ 11.999

Alexsandro Broedel Lopes
Caio Moki Yabiku
Cícero Augusto Vieira Neto

Eduardo Luiz Wurzmann
Fabio Solferini
Joe Moura

Lucas Lopes Muniz
Marco Sudano
Pedro Tiaki Malta 

Cardozo
Thiago Harada
Victor Kaneo Mizusaki

3 doadores anônimos***

5 PRO 
R$ 12.000 | R$ 29.999

Diana Hanna Stiphan 
Marcelo Luiz Risso

1 doador anônimo**

6 EXECUTIVO 
R$ 30.000 | R$ 59.999

Celia Kochen Parnes
Helder Rodrigues da Cunha Soares
Rogerio Sekeff Zampronha

Tiago Cunha
Yuri de Oliveira Lopes

2 doadores anônimos***

7 MASTER 
R$ 60.000 | R$ 124.999

Gustavo Arruda Rafael da Silva

8 PATRONO 
R$125.000 | R$499.999

Alessandro Anastasi
Alexandre Castanheira
André Ribeiro
Andrea F. Andrezo 
Associação Ipê – Instituto 
de Projetos Especiais
Carolina Lacerda
Cristiana Pipponzi

Daniel Leichsenring
Daniel Reichstul
Daniel Tucci
Eduardo Bodra
Prof. Dr. Eliseu Martins
Fabio Vassel
Felipe Mattar
Fernando Russo

Fernando Setúbal
Fernando Shayer
Gaspar Gasparian Neto
Geraldo Carbone
Guilherme Bonifácio
Gustavo Lanhoso
Henry Gonzalez
Léo Figueiredo

Marcello Silva
Marcelo Rabbat
Maria Helena Santana
Persio Arida
Ricardo Garcias
Roberto Bielawski

9 PATRONO 
VITALÍCIO 
A partir de R$ 500.000

Bruno Amaral
Eduardo Vassimon
Guilherme Leal
Lara Monteiro
Marcelo Kalim
Mauricio Fernandes
Olimpio Matarazzo Neto
Sergio Malacrida

Participantes



VOLUNTÁRIOS JÁ SOMOS MAIS DE 240 
ENGAJADOS NESSA CAUSA!Todos os cargos voluntários são sem remuneração.

Adriana Dupita
Adriana Fontana
Adriana Rotger Simões
Adriano Dourador Junior
Adriano Pitoli
Adriano Souza Nunes
Alessandro Anastasi
Alexandre Castanheira 
Alexandre de M. Fernandes
Alexsandro Broedel
Amanda Miranda Fantinatti
Ana Buchaim
Ana Carla Abrão
Ana Cecilia S. Biziak
Ana Luisa M. Laginha
André Dantas
André Faria Lima Siqueira
André Ishimoto
André Martins
André Ribeiro
Andrea F. Andrezo
Angela Seixas
Antonia Quintão
Ariel Miras da Cunha Ramos
Arthur Scaffi Oliveira
Artur F. Andrezo
Ayume Cristina Ito
Bernard Appy
Bernardo Santana
Bruna Ancelmo de Freitas 
Bruna de Souza Carmona 
Bruno Amaral
Bruno Blumes Byrro
Bruno Gomes Barros
Bruno Milton Sales Massera
Bruno Monteiro Ferreira

Bruno Prandato Daud
Caio Moki Yabiku
Camila Fontana
Camila Yamashiro
Camilo Ortega Hernandez
Carmem Granja
Carolina Lacerda
Caroline Raiz Moron
Cássio Aoqui
Cícero Augusto Vieira
Cintia Zhu
Claudia Lebre
Cristiana Pipponzi
Cristiane Parisi da Costa 
Dammous
Cristiano Fortes
Cristina Porta
Dafna Blaschkauer
Daniel Augusto Tucci Chaves
Daniel Frainer Barranco
Daniele Botaro
Danielle Torres
Danyel Reimão dos Santos
David Morrell
Diana Jabra
Eduarda Laurentino de Sousa
Eduardo Alves de Oliveira
Eduardo Corch
Eduardo Marques
Eduardo Missaka
Eduardo Santa Rosa
Eduardo Vassimon
Eliseu Martins
Enzo Sakashita Nishimoto
Eric de Queiroz Alves
Erica Butow

Erica Mayumi Ikehara
Ester Romano Pereira 
Fábio Carbone de Moraes
Felipe De Deus Mageste
Felipe Guimarães Uchoa 
Felipe Ito Anuatti
Felipe Krol da Silva
Felipe Mattar
Felipe Viana da Rocha 
Fernando Assad
Fernando Caio Galdi
Fernando Del Debbio
Fernando Russo
Fernando Shayer
Flavia Helena Bravin
Flavia Natale Girotto
Flávia Queiroz
Gabriel Barreto Correa
Gabriel Filipe de Medina
Gabriel de M. Rotermund
Gabriel Rosenbaum
Gabriel V. P. de Oliveira
Gabriela Denadai 
Gaspar Gasparian Neto
Giovana Lopes Langanke
Giovanna Alves Lima
Guilherme Bonifácio
Guilherme de Almeida Campos Meira
Guilherme Leal
Gustavo Arruda
Gustavo Canettieri Barbosa
Gustavo Duarte Trucharte
Gustavo Santinon A. Neves
Gustavo Souza Alves
Gustavo Stroisch
Gustavo Yoshitake

Helena Pecora Galan
Helio Masao Katanosaka
Helio Santos
Henrique Hippolito Mota
Henrique Lazarini
Hiago Correa Vilar da Silva 
Hugo Vivas
Humberto Silva Aillon
Igor Eduardo Donni
Ingrid Sábia Gava
Irina Bullara
Isabela M. C. Donadelli
Isabella Fonseca
Isis V. G. Fernandes
Ivan Amaral 
Jacqueline Chung
Jankiel A. L. Santos 
Jaqueline Yen Sanches
Jessé Vergilio da Silva
João Domiraci Paccez
João Lucas de P. B. da Silveira
João Pedro Denis dos Santos
João Victor A. Evangelista
José Antonio da Silva Pereira
Juliana Buchaim C. Fonseca
Juliana Tavares
Lara Monteiro
Larissa Calixto
Larissa Pérez
Larissa Rosa
Leandro Dalmarco
Leonardo Carvalho
Leonardo F. Chammas
Leonardo Ferreira G. Luna
Ligia Greche Gonçalves 
Liliane Lintz

Lina Eiko Nakata
Luana Tenorio Nunes
Luca Moreno Louzada 
Luca Signorelli
Lucas Jurandir Morales
Lucas Lourenço de Andrade
Lucas Piton
Lucas Schlosser Cunha
Luciana Lopes B. Pasqualin
Luciana Yumi Miura
Luis Fernando Pavan
Luis Fernando Souza Pinho
Luiz Caramez Rodrigues Neto
Luiz Henrique Silva da Paixão
Luiz Paim Marzullo
Luiz Roberto Cassab Mousinho
Luiza Martins Karpavicius
Maira Midori Kaminaga Ribeiro
Maíra Miranda Bringel
Marcelo Kenji Matsuura
Marcelo Risso
Marcelo Kalim
Marcio Yamachira
Marco Sudano
Marcus Vinicius Ono de Carvalho
Maria Beatriz de Mello Franco 
Caeiro
Maria Eugênia M. Portes
Maria Luíza Mendes Silveira
Mariana Granziera
Mariana Mayumi Oyakawa
Mariana Paál F. Martinato
Marilia Zulini
Mario Favareto
Maristela Romano
Martha Hanae Hiromoto

Mateus Feitosa Costa da Silva
Mauricio Fernandes 
Mauricio Valentino
Matheus dos Santos
Mayra Procopio
Miguel Pinheiro Raszl
Milla Vatti Junqueira
Milton José Daré Junior
Otávio Aidar
Patrícia Silva de Miranda
Paula Jancso Fabiani
Pedro Andion de Oliveira
Pedro Boainain
Pedro Cavalcanti Barroso
Pedro Henrique Ambrosio
Pedro Pereira das Faias
Pedro Tiaki Malta Cardozo
Persio Arida
Rafael Alves Deutner
Rafael Zanlorengi
Rafaele Tiemy Aoyama
Renata Bernardeli
Renata Fonseca Cabral
Renata Steffanoni B. de Queiroz
Renato C.de Queiroz
Ricardo Garcias
Ricardo Guimaraes Vieira
Roberto Abramovich
Roberto Pinto Ribeiro
Rodolfo Amstalden
Rodrigo Maito
Rodrigo Ribeiro Rosa
Sabrina Nudeliman Wagon
Sergio Malacrida
Shin Jieh Faria Lai
Shinichiro Fukui Tamura

Silvia Bouabci
Silvia Casa Nova
Simone Rosa de Paula Campos
Stephanie Luft
Tainá Rosso Decoussau
Tatiana Lopes
Tatiana K. R. Siufi
Thainá A. M. Zamboni Cervera 
Thiago Ferreira de Sousa
Thomaz Roberto Scott
Tiago Cunha
Tomás Aguirre Lessa Vaz
Tuany Kaori Nakama
Victor Augusto R. Costa
Victor Cunha Oushiro
Victor Stephan
Victoria Vergilio
Vinícius G. Oliveira 
Vinicius Lira Sarmento
Vinícius N. Cotrim 
Vitor dos Santos Ferraz
Vítor Falcão Henriques
Vitor Palazzo
Vítor Rodrigues Tomé
Walkyria Augusto 
William Kazuo Kulminare
Yuri Lopes
Yuri O. Bialoskorski
Yuri Szymanskyj

Gabriel Guerra 
Letícia Moraes
Rodolfo Nascimento Almeida 
Brandão

Estagiários

Data-base de 31/03/22

Participantes
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Graduação

240

Mestrado

42

Pós graduação 

24

Doutorado

10

64% 36%
18 a 24

25 a 30

31 a 40

41 a 50

Acima 
de 50

44

64

51

58

31
Até 2000 2001-2010 2011-2020 A partir

de 2021

60 56

73
59

Administração

Contabilidade

Economia

Atuária

Outros

FORMAÇÃO CURSOS

14%

35%

12%
2%

37%

FAIXA ETÁRIAGÊNERO ANO DE FORMAÇÃO

Data-base de 31/03/22

PERFIL VOLUNTÁRIOS 
Participantes



PARCEIROS INSTITUCIONAIS

EMPRESAS QUE APOIAM A SEMPRE FEA COM PRODUTOS E 
SERVIÇOS DE ALTA QUALIDADE

GESTOR DO FUNDO 
PATRIMONIAL SEMPRE FEA

Participantes
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LIVES E 
DIVULGAÇÕES



Sempre FEA   |   Relatório Anual 2021        56         

EVENTOS

Webinars Sempre FEA

Realizamos dois webinars em parceria com a 
Empiricus:

Liderando com Soft Skills em 11/06/21 com a parti-
cipação de Dafna Blaschkauer (Global Digital Product 
Director da Nike e Conselheira de Administração da 
Sempre FEA) e Thiago Veras (sócio-diretor de RH na 
Empiricus) e mediação de Rodolfo Amstalden (sócio-
-fundador da Empiricus)

O Papel da Sociedade Civil na Educação Superior Pú-
blica em 08/11/21 com a participação de Patrícia Ellen 
(Secretária de Desenvolvimento Econômico, Ciência e 
Tecnologia do Estado de São Paulo), Erica Butow (CEO 
do Ensina Brasil e Conselheira Consultiva da Sempre 
FEA) e Fernando Shayer (CEO da Camino Education e 
Conselheiro de Administração da Sempre FEA) e me-
diação da Larissa Quaresma (analista da Empiricus)

Webinar com apoio da Sempre FEA

Educação e Carreiras em Inovação e Empreendedo-
rismo em 09/04/21 com a participação de Fernando 
Shayer (CEO da Camino Education e Conselheiro de Ad-
ministração da Sempre FEA) e Milton Daré (Fundador do 
FEA Angels e sócio-fundador da Talentu) com a media-
ção de Herton Escobar (jornalista da USP)

Lives e Divulgações
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EVENTOS
Treinamentos oferecidos aos integrantes das equipes 
responsáveis pelos projetos apoiados pela Sempre FEA

Captação para Projetos 
em 13/05/21 com Nina Valentini (membro da Alume, 
empresa de financiamento estudantil, e ex-presidente 

do Movimento Arredondar)

Gerenciamento de Projetos 
em 10/06/21 com Juliano Pereira (sócio e CIO da EB 
Capital e ex-diretor da Digital House, Kroton e SOMOS 

Educação)

Gestão Financeira e Contabilidade para Associações 
em 23/08/21 com Cláudia Lebre (fundadora e diretora 

executiva da The Solution Lab e ex-diretora de gran-
des empresas) e Carmem Granja (sócia-diretora da JF 

Granja Contabilidade)

Lives e Divulgações
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EVENTOS

Equidade Racial e PAAC - Programa ANFEA de 
Aceleração de Carreiras 
em 26/04/21 por Eduardo Alves (sócio da PwC, 
conselheiro consultivo da Sempre FEA e mentor 
do PAAC da Associação de Negros FEAnos) para 
voluntários da Sempre FEA

O Futuro da Educação no Brasil 
em 24/06/21 pela Box1824 para associados, conse-
lheiros e diretores da Sempre FEA e para responsáveis 
pelos projetos apoiados pela Sempre FEA

Apresentações da Sempre FEA

Comunicação com Foco em Diversidade e Inclusão 
em 25/10/21 por Daniele Botaro (head de diversidade 
e inclusão da Oracle), Larissa Calixto (head de diversi-
dade e inclusão do Ensina Brasil) e Bernardo Santana 
(aluno da FEAUSP e ex-presidente do CAVC - Centro 
Acadêmico Visconde de Cairu), todos membros do 
nosso Comitê de Diversidade e Inclusão, para diretores 
da Sempre FEA

Lives e Divulgações
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IMPRENSA NEWSLETTERS
A distribuição de R$ 300 mil entre 17 projetos da comunidade FEAna foi destacada por mais de 30 
websites de grande alcance, incluindo Seu Dinheiro, IG, Apimec-SP, Apimec-MG, Cision PR Newswire, 
Portal de Finanças e Portal Imprensa.

ht tps : // igmais . ig .com.br/prnewswi -
re/2021-11-16/sempre-fea-distribuira-r-
-300-mil-a-17-projetos.html

https://www.seudinheiro.com/2021/economia/
sempre-fea-empiricus-segundo-edital-projetos-sele-
cionados/

Lives e Divulgações

Para fortalecer o relacionamento com alunos e ex-alunos da 
FEAUSP, bem como com nossos doadores e voluntários, ini-
ciamos em 2021 o envio de newsletters que resumem as 
ações da Sempre FEA. As newsletters enviadas por email 
garantem a interação da associação com pessoas que não 
usam redes sociais regularmente.



CONQUISTAS
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NOSSAS CONQUISTAS

2020 2021

124

202

63%

2020 2021

4.369

7.278
67%

2020 2021

4.092

6.729

64%

DOADORES ACUMULADOS DOAÇÕES ACUMULADAS 
(R$ mil)

PATRIMÔNIO
 (R$ mil)

Conquistas



ACONTECEU EM 2021

18 mentores mobilizados para a disciplina 
de Valuation, o que permitiu abrir 

aproximadamente 90 vagas adicionais no 
curso e tornou a experiência dos alunos 

ainda mais enriquecedora 

Patrocínio da camiseta do Kit 
Bixo da Atlética para recepção 

dos calouros de 2021

Patrocínio do evento de entrega 
do Troféu Canguru, primeiro 
evento presencial reunindo 

mais de 100 alunos da FEAUSP 
pós-pandemia 

Cerca de 10 FEAnos e FEAnas 
foram conectadas em 

Singapura em poucos dias por 
meio da Sempre FEA

10 bolsas da AMEFEA para alunos 
em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica foram custeadas 
totalmente por um associado da 

Sempre FEA

19 inscrições de alunos 
do Cursinho FEAUSP em 
diferentes vestibulares 

foram custeadas por dois 
associados da Sempre FEA

Obtenção do Selo Doar com nota 
máxima A+ a partir da avaliação 
de 52 critérios de governança, 

gestão, transparência, comunicação, 
contabilidade, finanças, dentre outros

Adesão à iniciativa 1MiO – Um Milhão 
de Oportunidades, que reúne o UNICEF, 

empresas, sociedade civil e governos para 
gerar um milhão de oportunidades de 

formação e acesso ao mundo do trabalho 
para adolescentes e jovens vulneráveis de 

14 a 24 anos em dois anos

Conquistas
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NOSSA JORNADA

OUT 2019

4 ex-alunos 
decidem formar a 

Associação

ABR 2020

Registro da 
Associação

Escolha do nome 
Sempre FEA por 

votação dos 
voluntários

MAI 2020

Abertura da conta
Recebimento das 
primeiras doações

NOV 2020

R$4 milhões em 
doações

34 projetos 
inscritos no 

1° Edital de Projetos

DEZ 2020

23 Projetos 
selecionados no 1° 
Edital de Projetos

R$250 mil alocados

ABR 2021

R$5 milhões em 
doações

MAI 2021

Lançamento do Lab 
de Carreiras

JUN 2021

Lançamento do
Edital de Projetos 
2021 e dos Pro-

gramas de Desen-
volvimento e de 

Mentoria do Centro 
de Carreiras

AGO 2021

R$6 milhões 
em doações

OUT 2021

R$7 milhões em 
doações

17 Projetos 
selecionados no 2° 
Edital de Projetos

R$300 mil alocados

DEZ 2021

Mais de 5.000 pes-
soas beneficiadas 

por meio de projetos 
e do Centro de Car-

reiras.

FEV 2020

Assembleia de 
constituição da 

Associação

JUN 2020

R$1 milhão em 
doações

SET 2020

R$3 milhões em 
doações

Lançamento do
1° Edital de Projetos

OUT 2020

Lançamento do
Site e das Redes 
Sociais Webinars

JUL 2020

R$2 milhões em 
doações

50
VOLUNTÁRIOS

100
VOLUNTÁRIOS

150
VOLUNTÁRIOS

200
VOLUNTÁRIOS

120
DOADORES

Conquistas



INVESTIMENTOS
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O ano de 2021 foi marcado por forte volatilidade nos 
ativos de risco no mercado brasileiro. O cenário de 
pandemia da Covid-19 permaneceu ao longo de todo 
o ano e questões relacionadas à articulação política, 
em especial na questão fiscal com a flexibilização do 
teto de gastos, provocaram um forte movimento de 
aversão a risco dos investidores. 

Ainda observamos uma inflação consistentemente 
alta com o IPCA acumulado em 10,06%, por conta 
principalmente de quebra de oferta de produção, que 
forçou o Banco Central a iniciar o ciclo de aumento de 
juros elevando a taxa Selic de 2% ao ano para 9,75% ao 
ano.

Diante de um cenário global mais inflacionário, ao final 
do ano observou-se uma reação dos Bancos Centrais 
dos países desenvolvidos, em especial do Fed, com 
o início da normalização dos juros e retirada de 
estímulos das economias.

Refletindo esse cenário em números, em razão da 
fase inicial de acúmulo de reservas da Sempre FEA, 
o Comitê de Investimentos recomendou, e teve 
aprovação junto ao Conselho, a aplicação de uma 
política de investimentos conservadora, com alocação 
de até 85% em títulos do Tesouro Nacional atrelados 
à inflação com vencimento de até 5 anos (IMAB-5). 
Isso foi determinante para o desempenho satisfatório 
da carteira, sem incorrer em perdas de capital num 
cenário complexo e adverso.

O resultado da carteira no ano foi de +3.77%, enquanto 
o CDI teve retorno de +4.22%, o IMAB teve retorno de 
-1,26% e o IMBA5+ de - 6,55% (ver gráfico abaixo)

INVESTIMENTOS

Investimentos
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INVESTIMENTO
(R$ mil)

A carteira encerrou 2021 com patrimônio de R$ 
6.729 mil e com alocação de 77,85% em IMAB-5 (< 5 
anos) – ainda abaixo da meta de 85% por conta do 
risco fiscal e de alta de juros local e global; e 22,12% 
em CDBs pós fixados emitidos por banco de rating 
doméstico AAA e taxa de retorno de 101% do CDI.

Carteira

CDI

IMAB

IMAB-5+

IMAB-5
jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21

-12,00%

-10,00%

-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

Carteira
CDI
IMAB
IMAB-5+
IMAB-5

Investimentos



DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS
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ASSOCIAÇÃO ENDOWMENT
SEMPRE FEA

Demonstrações financeiras em 
31 de dezembro de 2021 
e relatório do auditor independente

Relatório do auditor independente 
sobre as demonstrações financeiras

Aos Administradores 
Associação Endowment Sempre FEA

Examinamos as demonstrações financeiras da Associação Endowment Sempre FEA 
(“Associação”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 
e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido, 
do resultado abrangente e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data , bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis signifi-
cativas e outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Associação Endowment Sempre FEA em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de 
suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - 
Pronunciamento Técnico CPC PME  - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empre-
sas” e ITG 2002 - “Entidades sem finalidade de lucro”.

Opinião

Demonstrações Financeiras
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras individuais”. Somos independentes em relação à As-
sociação, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinião.

A administração da Associação é responsável pela elaboração e adequada apresen-
tação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME 
(R1) - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, incluindo o disposto na ITG 
2002 (R1) - “Entidades sem finalidade de lucro”, e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segu-
rança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser de-
correntes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões eco-
nômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais, a administração é respon-
sável pela avaliação da capacidade da Associação continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o 
uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que 
a administração pretenda liquidar a Associação ou cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Associação são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.

Base para opinião

Responsabilidades da administração e da 
governança pelas demonstrações financeiras

Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras

Demonstrações Financeiras
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo 
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

• 	 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras individuais, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais.

• 	 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos 
da Associação.

• 	 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

• 	 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil 
de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, 
se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
da Associação. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras individuais ou incluir modificação em nossa opinião, 
se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas 

nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar a Associação a não mais se manter 
em continuidade operacional.

• 	 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras 
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das 
constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos 
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos 
trabalhos.

Curitiba, 19 de abril de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/O-5

Carlos Eduardo Guaraná Mendonça
Contador CRC 1SP196994/O-2
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Patrimônio líquido 8

Patrimônio Social 6.379 3.879
Total do patrimônio líquido 6.379 3.879

Total do passivo e patrimônio líquido 6.743 4.140

Ativo
Circulante Nota 2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa 3    6.729 4.098
Outros ativos 14 41

6.743 4.140

Total do ativo 6.743 4.140

Passivo e Patrimônio Liquido
Circulante Nota 2020 2020

Contas a pagar 4 364 260
364 260

Total do passivo 364 260

Resultado financeiro líquido

Receitas financeiras       265 31
Despesas financeiras       (90) (2)

      175 29

Resultado Operacional 2.325 3.851

Superávit das atividades sociais 2.500 3.879

Balanço patrimonial
Em 31 de dezembro

Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma Em reais mil

Receita de repasses Nota 2021 2020

Receitas de doações 5    2.816 4.202
Receitas com gratuidades 6    4.043 1.264

6.859 5.465

Despesas sociais Nota 2021 2020

Despesas com projetos 7     (284) (251)
Despesas com gratuidades 6  (4.043) (1.264)
Despesas com propaganda e marketing       (33) (78)
Outras despesas operacionais     (174) (22)

 (4.534) (1.615)
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Demonstração do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro

Demonstração do patrimônio líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro

Demonstração de Fluxo de Caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em reais mil

Em reais mil

Em reais mil
2021 2020

Superávit das atividades sociais do exercício 2.500 3.879
Outros componentes do resultado abrangente - -

Total do resultado abrangente do exercício 2.500 3.879

Patrimônio social Superávit Acumulado Total
Em 1º de janeiro de 2020 - - -

Superávit do exercício 3.879 3.879
Transferência para patrimônio social 3.879 (3.879)

Em 31 de dezembro de 2020 3.879 - 3.879

Superávit do exercício 2.500 2.500
Transferência para patrimônio social 2.500 (2.500)

Em 31 de dezembro de 2020 6.379 - 6.379

2021 2020

Superávit do exercício 2.500 3.879

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Redução (Aumento) de outros ativos    27 (41)
Aumento de Obrigações 104 260

Fluxo de caixa proveniente da atividades operacionais 2.631 4.098

Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa 2.631 4.098

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício    4.098 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício    6.729    4.098

Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa 2.631 4.098

Demonstrações Financeiras
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1.	 Considerações Gerais

A Associação Endowment Sempre FEA (“Sempre FEA” ou “Associação”) foi criada por 
ex-alunos da FEAUSP em 06 de fevereiro de 2020 com o objetivo de buscar impacto 
positivo de forma concreta na Comunidade “FEAna” e na sociedade. Por meio do fun-
do patrimonial independente, financia projetos que alavanquem o ensino, a pesquisa, 
a diversidade, a inclusão, a inovação e o empreendedorismo. Além disso, a Sempre 
FEA tem um Centro de Carreiras que tem como missão apoiar os alunos no ingresso 
no mercado de trabalho.

A Sempre FEA foi criada por ex-alunos da FEAUSP e atua de forma totalmente inde-
pendente e sem qualquer vínculo formal com a FEAUSP. A FEAUSP não apoia ou su-
pervisiona a Sempre FEA. Os recursos do fundo patrimonial da Sempre FEA são des-
tinados a apoiar projetos da comunidade “FEAna” (alunos, professores, funcionários e 
entidades representativos dessas categorias) e não a apoiar a FEAUSP diretamente. 
A FEAUSP não é uma instituição apoiada pela Sempre FEA nos termos da Lei no. 
13.800/19. Temos como política solicitar aos nossos doadores declaração de ciência 
desses termos.

2.	 Apresentação das demonstrações financeiras 

2.1 	 Base de apresentação

a)	 Demonstrações financeiras

	 As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico 
como base de valor e de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
(CPC PME - R1), observando o disposto na ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalida-
de de lucros aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e eviden-
ciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, 
e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administra-
ção na sua gestão.

	 A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas 
contábeis e também o exercício do julgamento por parte da administração da 
Associação no processo de aplicação das políticas contábeis, não havendo, to-
davia, muitas áreas ou situações de maior complexidade que requerem maior 
nível de julgamento ou estimativas significativas para as demonstrações finan-
ceiras. O único tópico sujeito à aplicação de estimativas da Administração diz 
respeito a Receitas e despesas com gratuidades, objeto da Nota Explicativa 5.

	 As doações foram submetidas à tributação do ITCMD (Imposto sobre Transmis-
são Causa Mortis e Doação de Quaisquer Bens ou Direitos), conforme regras do 
Estado de São Paulo. Por fim, a Sempre FEA enquadra-se na regra de isenção de 
IRPJ e CSLL prevista no artigo 15 da Lei 9.532/97.

Notas explicativas da Administração às 
demonstrações financeiras - Em 31 de dezembro 
de 2021
Em reais mil
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b)	 Aprovação das demonstrações financeiras 	

	 A emissão destas demonstrações financeiras foi aprovada pela Administração 
em 19 de abril de 2022.

2.2	 Moeda funcional e de apresentação das demonstrações financeiras

A moeda funcional e de apresentação da Companhia é o Real (“R$”).

3.	 Caixa e equivalentes de caixa

Política contábil

Incluem o caixa, os depósitos bancários e outros investimentos de curto prazo de alta 
liquidez, cujos vencimentos originais são inferiores a três meses, que são prontamen-
te conversíveis em montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a insignificante 
risco de mudança de valor.

O caixa e os equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades 
em contas correntes bancárias e títulos públicos (operações overnight) ou de institui-
ções financeiras, indexados à taxa de depósito interbancário.

Em 31 de dezembro de 2021, 22% (vinte e dois por cento) do valor em Equivalentes 
de caixa estava aplicado em Certificados de Depósito Bancário emitidos por banco 
de rating doméstico AAA com retorno de 101% (cento e um por cento) do CDI e 78% 
(setenta e oito por cento) do valor em Equivalentes de caixa estava aplicado em ETFs 
de Renda Fixa gerido pelo banco Itaú que permite acessar títulos do Tesouro Nacional 
com retorno vinculado ao IPCA (NTN-B) com vencimentos de até 5 anos.

2021 2020
Moeda nacional

Equivalentes de caixa 6.729 4.098
6.729 4.098
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4.	 Contas a pagar

Política contábil

Obrigações ou exigibilidades que deverão ser pagas no decorrer do exercício seguinte; 
duplicatas a pagar, contas a pagar e projetos selecionados.

O total de R$364 em 31 de dezembro de 2021 (R$251 em 31 de dezembro de 2020) 
corresponde aos valores comprometidos com projetos aprovados de acordo com as 
regras e processos de seleção de projetos da associação, bem como com o Centro de 
Carreiras, conforme detalhado abaixo: 

5.	 Receita de doações

Receita de doações

A reconciliação da receita bruta para a receita líquida é demonstrada a seguir:

 Contas a Pagar 2021 2020

Projetos Edital 2021 300 -

Projetos Edital 2020 51 251

Centro de Carreiras 13 -

364 251

2021 2020

Receitas
Doações Pessoa Física 2.680 4.369
Doações Pessoa Jurídica 230 -

2.910 4.369

Deduções
(-) ITCMD (94) (167)

Total de Doações 2.816 4.202
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6.	 Receitas e despesas com gratuidades

Política contábil

Os benefícios concedidos a título de gratuidade devem ser reconhecidos de forma 
segregada, destacando-se aqueles que devem ser utilizados em prestações de contas 
junto aos órgãos governamentais. Na demonstração do resultado, devem ser des-
tacadas as informações de gratuidade concedidas e serviços voluntários obtidos, e 
divulgadas em notas explicativas por tipo de atividade.

Os trabalhos voluntários e gratuidades recebidos durante o exercício de 2021, foram 
relativos a remuneração não desembolsada de diretores e conselheiros, despesa com 
pessoal não desembolsada e serviços de terceiros concedidos à Sempre FEA em for-
mato pro bono. Nenhum valor destacado na tabela de Gratuidades, portanto, repre-
sentou ou represetará um efetivo desembolso por parte da Sempre FEA.

A Remuneração de Pessoal (corpo de voluntários), não desembolsada, foi estimada 
com base no número de voluntários envolvidos com os trabalhos da associação, a 
cada mês de 2021. Com base no ano de formação na graduação dos voluntários e 
em parâmetros de remuneração média de profissionais com formação nos cursos 
oferecidos pela FEAUSP divulgada pela consultoria Robert Half, estimou-se uma taxa 
média por hora de trabalho. Usou-se como estimativa uma média mensal de 5 (cinco) 
horas de trabalho por voluntário.

A Remuneração de Dirigentes, não desembolsada, foi estimada considerando os dias 
de exercício do cargo, em 2021, de cada uma das 42 (quarenta e duas) pessoas com 
cargos na Diretoria, Conselho de Administração, Conselho Consultivo, Conselho Fis-
cal, Comitê de Investimentos e Comitê de Diversidade e Inclusão. Para a Diretoria e o 
Conselho de Administração, considerou-se o equivalente diário a uma remuneração 
mensal de R$10. Para os demais cargos, considerou-se o parâmetro de remuneração 
mensal de R$5. Os parâmetros tiveram como referência pesquisa publicada pelo IBGC 
(Instituto Brasileiro de Governança Corporativa).

Em Serviços de terceiros estão contidos os valores de gratuidades relacionados aos 
trabalhos pro bono de assessoria de contabilidade e auditoria, além de fornecedores 
de serviços do Centro de Carreiras, fornecedores de serviços de Tecnologia de Infor-
mação e assessoria de investimentos.

2021 2020

Gratuidades
Remuneração de Pessoal                1.189           222 
Remuneração de Dirigentes                2.547        1.013 
Serviços de terceiros                   307             29 

Total Geral 4.043 1.264
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7.	 Despesas com projetos

A entidade realizou o provisionamento das despesas com projetos com base no re-
sultado do edital de 2021 (R$ 300), ajustou valores de projetos selecionados em 2020 
(R$ -29), além de gastos do próprio Centro de Carreiras (R$ 13). A disponibilização dos 
recursos e desembolsos serão realizados em 2022. Apresentamos abaixo os projetos 
selecionados e provisionados:

Projetos Edital 2021 2021

Programa ANFEA de Aceleração de Carreiras (PAAC) 2.0 (i) 58

Excelência Acadêmica na Pós-graduação: incentivo à pesquisa FEAna (ii) 30
Poder de Escolha - Escolha Empreender 2.0 28
Educar nas Trocas 27
Transformar - Pós - Trans 26
Cursinho – FEAUSP 24
OBECON 20
Nubo - Futuro e Continuidade 14
Blackchain Podcast 13
Fala Generas + Webinários Qrca 13
Censo De Vínculo da FEA/USP 12
QueerEduca Social 10
Treinamento de Novos Piratas: Marketing Digital 2021 5
Aluno ao Cubo 5
FEA Finance - Expansão da Marca 5
Festival de Empreendedorismo da USP (FEU 20221) 5

Arara NFT 5

Sub-Total Edital 2021 300

Projetos Edital 2020 – Alteração Valores

Auxílio as Atividades Acadêmicas (Livros e Equipamentos) 10

Parceria CAVC Idiomas (ANFEA) 5
Poder de Escolha - Escolha Empreender 2
Programa ANFEA de Aceleração de Carreiras (PAAC) e Formalização ANFEA (8)
Desenvolvimento de Ecossistema de Empreendedorismo FEAno (16)
FEA Nudge (25)
Outros 3

Sub-Total Edital 2020 (29)

Centro de Carreiras 13

Total 284
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Projetos Edital 2020 2020

Programa ANFEA de Aceleração de Carreiras (PAAC) e Formalização ANFEA (i) 49

Desenvolvimento de ecossistema de empreendedorismo FEAno (ii) 25
FEA Nudge 25
Poder de Escolha - Escolha Empreender 22
Todos podem voar 20
Projeto de Auxílio às Atividades Acadêmicas 20
Parceria CAVC Idiomas 15
Centro de Pesquisa em Macroeconomia das Desigualdades - Made 12
IMPACTUS: a 1ª Feira de Carreiras de Impacto Social da USP 9
Além da Atlética 9
Incubadora de Negócios de Impacto da FEA Social  8
EMpreende SIM! 7
 Cursinho Nubo 5
Treinamento em Marketing Digital 5
FEAnos no Setor Público 4
FEU - Festival de Empreendedorismo da USP 4

CNPJ: Novos horizontes 3
Tópicos Emergentes em Negócios e ESG 3
Projeto Sananga 2
Feira de Intercâmbio 2
Catálise 1
Política na FEA: História e Perspectivas da Nova República 1
Difusão de melhores práticas em Diversidade e Inclusão, por D&I FEA 1

Total 251

A seguir é apresentada a descrição da natureza específica dos principais projetos 
(Edital de 2021):

i)	 O PAAC - Programa ANFEA de Aceleração de Carreira visa aumentar a compe-
titividade no mercado de trabalho de 30 jovens negros alunos e ex-alunos da 
FEAUSP por meio de workshops de soft skills, bolsas de estudo de inglês, men-
torias e apoio psicológico.

ii)	 Excelência Acadêmica na Pós-graduação: incentivo à pesquisa FEANA: Fomento 
à pesquisa e ao engajamento dos alunos da pós-graduação por meio de incen-
tivos econômicos para a produção científica, incentivando a cultura de publica-
ções em periódicos nacionais e internacionais.
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Prezados Senhores Associados,

Os membros do Conselho Fiscal da ASSOCIAÇÃO ENDOWMENT SEMPRE FEA 
(“Associação”), em reunião realizada em 26 de abril de 2022, no uso de suas 
atribuições legais e estatutárias, examinaram as demonstrações financeiras da 
Associação, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 
e as respectivas demonstrações do superávit das atividades sociais, das mutações 
do patrimônio social e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2021, acompanhadas do relatório do auditor independente PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes, sem ressalvas, e, tendo encontrado tais documentos em 
conformidade com as prescrições legais aplicáveis, opinaram favoravelmente à sua 
aprovação pela Assembleia Geral.

São Paulo, 26 de abril de 2022.

Parecer do Conselho Fiscal

Angela Aparecida Seixas 
João Domiraci Paccez 
Tatiana Lopes

8.	 Patrimônio Líquido

O patrimônio social é composto, basicamente, pelos superávits acu-
mulados de exercícios anteriores (superávit acumulado), não sendo 
passível de distribuição. Em 31 de dezembro de 2021 corresponde a 
R$ 6.379 (2020 - R$ 3.879).

Andrea Fernandes Andrezo
Diretora Presidente

Luiz Roberto Cassab Mousinho
Diretor Financeiro

Demonstrações Financeiras

Carmem de Faria Granja
CT CRC: 1SP127256/O-2
Contadora



FAÇA PARTE
Voluntarie-se!
Faça sua doação!
Inscreva seu projeto!

Acesse: www.semprefea.org.br
Para doações acima de R$ 30 mil, escreva para: doe@semprefea.org.br

A Associação Endowment Sempre FEA (“Sempre FEA”) foi criada por ex-alunos da FEAUSP e atua de forma totalmente independente e sem qualquer 
vínculo formal com a FEAUSP. A FEAUSP não apoia ou supervisiona a Sempre FEA. Os recursos do fundo patrimonial da Sempre FEA são destinados 
a apoiar projetos da comunidade FEAna (alunos, professores, funcionários e entidades representativos dessas categorias) e não a apoiar a FEAUSP 
diretamente. A FEAUSP não é uma instituição apoiada pela Sempre FEA nos termos da Lei no. 13.800/19.

http://www.semprefea.com.br
https://www.facebook.com/sempreFEA
https://www.linkedin.com/company/semprefea/?viewAsMember=true
https://www.instagram.com/semprefea/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/SempreFEA
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