ESTATUTO SOCIAL

ASSOCIACAO ENDOWMENT SEMPRE FEA
CNPJ/ME 36.899.416/0001-30

Capitulo I
Denominacao, Sede, Duracao e Objeto Social

Artigo 1° - A Associacao Endowment Sempre FEA, doravante denominada simplesmente “Associacao”,
€ uma associacdo sem fins lucrativos ou econdmicos, de natureza educacional, com prazo de duragdo
indeterminado, que se regera pelo presente Estatuto e pelas disposicGes legais que |he forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Associagao tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Santos, n® 415 - cjto. 101 e 102, bairro Cerqueira César, CEP 01419-913.

Paragrafo Gnico - A Associacdao podera abrir, transferir e encerrar filiais e escritorios em
qualquer parte do pais, conforme decisdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 3° - A Associacdo tera por objeto social a promocdao da educacdo bem como do
desenvolvimento humano e técnico da comunidade da Faculdade de Economia, Administracéo,
Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sdo Paulo (“FEAUSP”), a fim de contribuir para a
complementacdo do ensino e a formacgao de profissionais qualificados e conscientes de suas
responsabilidades como profissionais e cidaddos, de forma a torna-los capazes de contribuir com o
desenvolvimento econémico e social do pais.

Paragrafo 1° - A Associacdo podera, para consecucdo de seu objeto social, utilizar-se de
quaisquer meios e atividades permitidos por lei, especialmente:

a) apoiar, fomentar e implementar, sob as mais diversas formas, projetos que contribuam
para o aprimoramento da formacéo, lideranca e conhecimentos técnicos dos discentes da
FEAUSP, com ética e respeito ao meio ambiente;

b) apoiar, fomentar e implementar palestras, seminarios, eventos e cursos educacionais,
sociais, esportivos, assistenciais e culturais, entre outros, complementares a formacao
técnica oferecida pela FEAUSP;

C) apoiar, fomentar e implementar projetos de pesquisas, estudos e desenvolvimento de
tecnologias e inovacdes que envolvam discentes e docentes da FEAUSP, para que os
primeiros tenham acesso a aplicagdo pratica dos ensinamentos obtidos nos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, e para que os segundos possam atualizar e aprimorar seus
conhecimentos e repassa-los aos alunos;

d) incentivar iniciativas empreendedoras de comunidade da FEAUSP, inclusive oferecendo
recursos financeiros para apoiar suas acoes;

e) criar prémios, concursos e outras acdes de estimulo relacionadas com seus campos de
atuacao;

f) apoiar e promover melhorias no espaco fisico da FEAUSP, especialmente por meio da
criacdo ou reforma de laboratoérios, salas de aulas e demais prédios da FEAUSP;

g) produzir e divulgar informagoes, conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito
as areas de atuacdo da FEAUSP;

h)  apoiar projetos que incrementem os ativos tangiveis e intangiveis da FEAUSP;



i) apoiar projetos que visem ao aprimoramento da gestdo da FEAUSP;

1) conceder bolsas (reembolsaveis ou ndo) para alunos da FEAUSP com vistas a possibilitar
sua participacdo tanto nos cursos de graduagdo e pos-graduacdo da FEAUSP como em
quaisquer outros cursos complementares a sua formacao;

k) celebrar parcerias, convénios e contratos com organizagdes publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais, para a consecucao de seu objeto social;

)] promover o voluntariado, a filantropia, a retribuicdao e a internacionalizagdo na comunidade
da FEAUSP, bem como o desenvolvimento econdémico e social do Pais;

m) estimular o fortalecimento dos lagos entre todos os entes da comunidade da FEAUSP de
forma a difundir ideias e projetos que auxiliem o desenvolvimento da FEAUSP; e

n) praticar quaisquer agbes licitas, mesmo que ndo descritas acima, desde que sejam
atividades de elevado nivel técnico a fim de desenvolver seu objeto social, mediante a
aprovacdo do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, considera-se “comunidade da FEAUSP”: (i) discentes
de graduacdo e pods-graduacdo da FEAUSP; (ii) docentes da FEAUSP; (iii) funcionarios da
FEAUSP; e (iv) entidades sem fins lucrativos representantes destas categorias.

Paragrafo 3° - As atividades voltadas a promocdo da educagdao que a Associacdo venha
porventura a desenvolver o serdo de forma complementar e gratuita e mediante seus préprios
recursos, sem cobranca, direta ou indireta, dos beneficiarios, pela atuacdao da Associacdo.

Paragrafo 4° - A Associacdao podera alienar ou dispor dos produtos e servigos eventualmente
decorrentes das atividades relacionadas neste artigo, sendo toda a receita, recursos ou
resultados operacionais dai advindos obrigatoriamente aplicados na consecugdo do seu objeto
social e manutengdo das suas operacbes. Em nenhuma hipdtese, os resultados poderdo ser
distribuidos entre os associados, dirigentes, conselheiros, instituidores, benfeitores ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica ligada a Associacdo, direta ou indiretamente.

Paragrafo 5° - A Associagdo poderd adotar, mediante decisdo do Conselho de Administragdo,
dentre outras, as seguintes politicas: (i) Politica de Gestdo; (ii) Politica de Investimento; (iii)
Politica de Captacéo; (iv) Politica de Resgate; (v) Politica de Aplicagdo; e (vi) Cddigo de Etica e
Conduta.

Paragrafo 6° - A Associacdo, no desenvolvimento de seu objeto social, ndo podera:

a) oferecer qualquer curso de ensino formal, assim entendidos os cursos de graduagao e pds-
graduacdo, /ato sensu, stricto sensu ou de extensdo universitaria, que, de alguma forma,
possam concorrer com a FEAUSP ou implicar prejuizo a atividade académica;

b) conceder recursos financeiros para o pagamento de despesas correntes previstas no
orcamento da FEAUSP;

C) apoiar eventos festivos tdo somente para lazer, integragao e diversdo, que nao auxiliem
diretamente a consecucdo do objeto social da Associagao;

d) apoiar projetos, movimentos e iniciativas de ordem politica, religiosa e partidaria; e

e) destinar recursos a finalidade distinta da prevista neste Estatuto.

Artigo 4° - No desenvolvimento de suas atividades, a Associacdo observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia; ndo fara qualquer



discriminagdo de raga, cor, sexo, origem ou religido e ndo participara em campanhas de interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 5° - A Associagdo adotara praticas de gestdao administrativa necessarias e suficientes para
coibir a obtencgado, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais pelos dirigentes
e associados e demais pessoas que participarem dos processos decisorios e de fiscalizagdo, de modo
gue tais pessoas ndo poderdo tomar decisGes em beneficio proprio ou em beneficio de seus cénjuges,
companheiros, parentes colaterais ou afins até o terceiro grau ou, ainda, em beneficio de empresas
das quais sejam controladores ou detenham mais de 10% da participacdo societaria. A Associagdo
também devera buscar exceléncia na aplicagdo dos recursos em beneficio das finalidades de interesse
publico.

Capitulo II
Associados

Artigo 6° - O quadro associativo da Associacdo sera composto de pessoas fisicas que tenham interesse
em colaborar com a consecucao do seu objeto social, desde que admitidas na forma deste Estatuto.
Ndo serdo admitidas pessoas juridicas no quadro associativo da Associacdo, ndo obstante a
possibilidade do recebimento, pela Associacao, de doacdes e contribuicdes, de qualquer outra natureza,
feitas por pessoas juridicas.

Artigo 7° - A Associagdo possui as seguintes categorias de associados:

a) Instituidores: pessoas fisicas presentes a Assembleia de Constituicdo, assim indicadas na Ata de
Constituicdo da Associacdo e signatarias da Ata, bem como novos associados admitidos em até
365 (trezentos e sessenta e cinco) dias contados a partir da data da Assembleia de Constituicdo,
em qualquer caso, que colaborarem para a materializacdo do objeto social da Associacao, por
meio de contribuicdo financeira ou equivalente, acima de um valor estipulado pelo Conselho de
Administracao; e

b) Efetivos: pessoas fisicas que colaborarem para a materializacdo do objeto social da Associagao,
por meio de contribuicdo financeira ou equivalente, acima de um valor estipulado pelo Conselho
de Administragdo, o qual pode ser alterado periodicamente pelo proprio Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - A admissdo dos associados efetivos sera feita mediante proposta apresentada
por qualquer associado ou membro da Diretoria ou do Conselho de Administragdo e sua adesao
ao quadro associativo dar-se-a mediante aprovacdo do Conselho de Administragdo, observado
gue o Conselho de Administracdo podera delegar a Comités ou a Diretoria a aprovacdo da
admissao de novos associados, desde que observadas as regras previamente determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Adicionalmente a aprovacao do Conselho de Administracdo (sujeita a delegacéo
nos termos do paragrafo 1° acima), a admissdo dos associados instituidores e efetivos devera
observar as seguintes regras:

a) Os candidatos a associados deverao ser pessoas fisicas com reputagdo ilibada e auséncia
de condenacao judicial, por decisdo transitada em julgado, por crimes contra a vida, o
patrimbnio e a administracdo publica ou por outros crimes que possam afetar a reputacao
da Associacao;



b) As propostas de admissao deverao conter dados de identificacdo, sendo o proponente
responsavel pela veracidade das informagdes constantes na proposta; e
C) A admissdo deve estar de acordo com as politicas da Associacao.

Paragrafo 3° - Qualquer associado poderd, a qualquer tempo, comunicar sua retirada ou
afastamento do quadro social da Associacdo, mediante notificacdo de demissdo/desligamento,
por escrito, a Diretoria, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Paragrafo 4° - A qualidade de associado é pessoal e intransmissivel, seja em caso de morte,
seja em caso de desligamento voluntario ou compulsoério.

Artigo 8° - A critério da Assembleia Geral poderdo ser criadas outras categorias de associados,
definidos no ato da criacdo os direitos e obrigacdes da categoria ou categorias criadas.

Artigo 99 - Cada associado instituidor e efetivo que estiver quite com suas obrigacdes associativas
tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

Artigo 10 - S3o direitos de todos os associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios:

a)

b)
)

d)

e)

f)

participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto, respeitadas as limitagdes deste
Estatuto;

ter acesso aos encontros e eventos da Associacao;

solicitar a Diretoria, sempre que desejar e possa razoavelmente necessitar, informacao sobre os
projetos e programas da Associacdo, bem como informacdes contabeis e financeiras;
apresentar propostas de estratégias de atuacdo, com o objetivo de fomentar as atividades da
Associacdo, observado seu objeto social;

requerer instalacdo da Assembleia Geral nos termos do artigo 26 deste Estatuto; e

recorrer a Assembleia Geral da deliberagdao do Conselho de Administracdo que determinar a sua
exclusao do quadro associativo.

Artigo 11 - S3o deveres de todos os associados:

a)
b)
)

d)
e)

f)

9)

cumprir as disposigOes estatutarias e regimentais;

acatar as decisdes dos 6rgdos sociais;

agir com ética e integridade, bem como respeito as leis e regulamentos aplicaveis, em todas as
suas relagdes com a Associagdo, associados ou outras pessoas que se relacionam com a
Associacdo;

contribuir para a consecucdo dos objetivos sociais da Associacao e zelar pelo seu bom nome;
comparecer as Assembleias ou reunides para as quais sejam convocados;

zelar pela conservacado do patrimonio social da Associagdo e pela sua reputacdo e seu bom nome,
inclusive responsabilizando-se pessoalmente pelos danos materiais que der causa; e
comunicar a Associacdo, por escrito, sempre que houver mudanca de domicilio, e-mail e/ou
telefone.

Artigo 12 - Os associados ndo respondem individual, solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacoes
assumidas pela Associagdo.



Artigo 13 - Os associados poderdo sofrer adverténcia por escrito ou ter seus direitos suspensos, por
decisdo fundamentada do Conselho de Administracdo, em procedimento que assegure o direito a
defesa, quando:

a)
b)

)
d)

e)

f)

g)

deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres; ou

infringirem qualquer disposicdo estatutaria, regimental ou qualquer decisdo dos o6rgdos
associativos; ou

praticarem qualquer ato que impacte negativamente a reputacdo e imagem da Associacao ou de
seus membros; ou

forem condenados judicialmente, por decisdo transitada em julgado, por crimes contra a honra
cometidos contra quaisquer dos associados ou contra a Associagao; ou

forem condenados judicialmente, por decisao transitada em julgado, por crimes contra a vida, o
patriménio e a administracdo publica ou por outros crimes que possam afetar a reputacdo da
Associacdo; ou

praticarem atos ou valerem-se do nome da Associacao para tirar proveito patrimonial ou pessoal,
para si ou para terceiros; ou

praticarem quaisquer outros atos considerados incompativeis com a Associagdo ou que possam
colocar em risco a reputacdo da Associagao.

Artigo 14 - Em qualquer das hipdteses previstas no artigo 13, o associado podera, conforme a
gravidade do ato, ser excluido do quadro associativo por decisdo fundamentada do Conselho de
Administragdo, em procedimento que assegure o direito a defesa.

Paragrafo 1° - O associado excluido podera apresentar, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da ciéncia da decisdo, recurso administrativo ao Presidente do Conselho de Administracdo, que
se incumbira de convocar a Assembleia Geral para decidir, em instancia final, pela revisdo ou
nao da exclusdo do associado, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 2° - O associado recorrente estara impedido de votar na Assembleia Geral que
deliberar sobre seu recurso.

Paragrafo 3° - Confirmada a decisdo do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral, a
exclusdo do associado sera formalizada, com efeitos imediatos, mediante anotagdo em ata, com
exposicdo sumaria dos motivos que a determinaram.

Paragrafo 4° - Na hipdtese de o associado excluido ndo apresentar recurso, a decisdo de
exclusao do Conselho de Administragdo sera ratificada na Assembleia Geral subsequente.

Capitulo III
Patrimonio Social e sua Destinagdo

Artigo 15 - O patrimbnio da Associacdo sera constituido de bens mdveis e imdveis, materiais e
imateriais, corpdreos e incorpdéreos, bem como direitos e recursos financeiros, adquiridos ou recebidos
sob a forma de doacdo, legado, heranca, subvencéo, auxilio ou de qualquer outra forma licita, devendo
ser administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de suas finalidades sociais.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de contribuicdo de bens imdveis ou de bens mdveis ndo
pecuniarios ao patrimonio, a Associagdo podera realizar:
a) a utilizacdo em suas atividades;



b) a locacdo; ou
C) a alienacdo para a sua conversdao em pecunia, a fim de facilitar os investimentos.

Artigo 16 - Constituem fontes de recursos da Associagao:

a)

b)
<)
d)

auxilios, contribuicdes, doacdes, legados, herancas, subvencdes e outros atos licitos da
liberalidade dos associados ou de terceiros;

receitas da Associacdo que se originarem das atividades inerentes ao seu objeto;

receitas patrimoniais e financeiras; e

outras receitas, inclusive oriundas de exploracdo de atividades que tenham por fim gerar recursos
a Associacdo, cujo resultado integral sera, necessariamente, revertido para a consecugao de seu
objeto social.

Artigo 17 - As doacgOes podem ter encargos, incluindo a obrigatoriedade do emprego da doacao e de
seus rendimentos em determinado programa, projeto ou atividade ou em mocao de agradecimento ou
mencdo nominal ao doador. Todavia, as doagdes nao poderdo estar condicionadas a contrapartidas em
beneficio dos doadores, exceto a divulgacdo do seu nome em carater de agradecimento, como
patrocinadores ou apoiadores da Associacao e/ou patrocinadores, apoiadores ou participantes de seus
eventos.

Paragrafo 19 - A Diretoria podera a seu livre critério rejeitar as doacoes e legado, especialmente
caso contenham encargos ou gravames de qualquer espécie, ou sejam contrarios aos seus
objetivos, a sua natureza ou a lei. Caso sejam aceitos doacles e legado com encargos ou
gravames de qualquer espécie, cabera a Diretoria assegurar que referidos encargos ou gravames
sejam observados pela Associacao.

Paragrafo 29 - A Associacdo podera receber doagdo de bem cujo instrumento contenha clausula
de inalienabilidade: (a) pelo prazo de até 10 (dez) anos, mediante parecer favoravel do Comité
de Investimentos e aprovagao expressa do Conselho de Administracdo; ou (b) por prazo superior
a 10 (dez) anos, mediante parecer favoravel do Comité de Investimentos e aprovacdo expressa
da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - No caso de doacdo de bens ndo pecuniarios, sob condicdo resolutiva ou com
encargo, a Associagdo podera alienar o bem, hipotese em que o termo e a condigcdo serdo sub-
rogados no precgo obtido.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera criar campanhas de captagdo de doacbes
para finalidades especificas, nos termos da Politica de Captagdo e do disposto no artigo 31, item
"x", deste Estatuto, incluindo, mas ndo se limitando, para a captacdao de doacdes que poderao
ser caracterizadas, para fins da Lei n® 13.800/19, como doagdes permanentes restritas de
propésito especifico ou doagdes de propodsito especifico. Referidas doagdes ndo integrardo o
Fundo Patrimonial. O uso dos recursos decorrentes dessas doacdes observard as destinacGes
especificas aprovadas pelo Conselho de Administracdo e ndo exigird a elaboragdo e publicagdo
de editais de projetos.

Artigo 18 - Todo o patrimonio e receitas da Associagdo deverdo ser aplicados no Pais e nos seus
objetivos institucionais, sendo vedada a distribuicdo de qualquer parcela de seu patrimonio ou receita
a qualquer titulo, entre os associados, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros ou qualquer



outra pessoa fisica ou juridica, ressalvados os gastos despendidos e bens necessarios ao seu
funcionamento administrativo.

Paragrafo Unico - O disposto no caput deste artigo ndo impede a Associacao de realizar
despesas e captagdo de recursos no exterior, sempre que estas implicarem beneficios as
atividades que desenvolve no Pais.

Artigo 19 - No caso de dissolucdo da Associacdo, o respectivo patrimonio liquido sera transferido a
outra ou outras pessoas juridicas sem fins economicos, qualificadas nos termos da Lei n® 9.790/1999,
preferencialmente que tenha o mesmo objeto social da Associacdo e que serdao determinadas pela
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim.

Paragrafo Unico - Os termos e condicbes para utilizagdo dos recursos do Fundo Patrimonial
para quitacdo de dividas e despesas decorrentes do processo de extingdo da Associacdo, bem
como os procedimentos para eventual apuracdo de responsabilidade dos membros da
administracao da Associacao deverao ser propostos pelo Conselho de Administracao e aprovados
pela Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar pelo inicio do processo de liquidacdo da
Associacdo.

Artigo 20 - Na hipétese de a Associacdo obter e, posteriormente, perder a qualificacdo instituida pela
Lei n® 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo
em que perdurou aquela qualificagdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social da
Associacdo e que sera escolhida pela Assembleia Geral, especialmente convocada para decidir esta
matéria.

Paragrafo Unico - A instituicdo que receber o patriménio da Associacdo ndo podera distribuir
lucros, dividendos, ou qualquer outra vantagem semelhante a seus associados ou dirigentes.

Capitulo IV
Fundo Patrimonial

Artigo 21 - A Associagdo instituird um Fundo Patrimonial, parte integrante do patriménio da
Associagdo, composto por parte de seus ativos, com vistas a garantir a sustentabilidade da Associagao
e a perpetuar seu patrimonio e seu objeto social.

Paragrafo 1° - Constituem receitas do Fundo Patrimonial:

a) 0s aportes iniciais destinados ao Fundo Patrimonial;

b) as doacgoes financeiras e de bens mdveis e imdveis e o patrocinio de pessoas fisicas, de
pessoas juridicas privadas, nacionais ou estrangeiras, de Estados estrangeiros e de
organismos internacionais e multilaterais;

C) 0s ganhos de capital e os rendimentos oriundos dos investimentos realizados com seus
ativos;

d) os recursos derivados de locacdo, empréstimo ou alienacdo de bens e direitos ou de
publicacdes, material técnico, dados e informacoes;

e) os recursos destinados por testamento, nos termos da Lei n® 10.406/02 (Codigo Civil);

f) as contribuicOes associativas, no todo ou em parte;

g) as demais receitas patrimoniais e financeiras;



h) a exploracao de direitos de propriedade intelectual decorrente de aplicagdo de recursos do
Fundo Patrimonial;

i) a venda de bens que tenham relacdo com a Associacao ou seu objeto social; e

1) 0S recursos provenientes de outros fundos patrimoniais.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo devera eleger um Comité de Investimentos,
responsavel pelas diretrizes da aplicagdo dos recursos componentes do Fundo Patrimonial.

Paragrafo 3° - O patrimonio do Fundo Patrimonial serd contabil, administrativa e
financeiramente segregado do restante do patrimdnio da Associagdo e sera gerenciado pelo
Comité de Investimentos, que devera investi-lo com prudéncia e responsabilidade, com objetivo
de preservar seu valor, gerar receita e constituir fonte regular e estavel de recursos para fomento
das finalidades de interesse publico da Associagdo.

Paragrafo 4° - Fica vedada a outorga de garantias a terceiros sobre os bens que integram o
Fundo Patrimonial.

Paragrafo 59 - E facultada a contratacdo de pessoa juridica gestora de recursos registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) com conhecimentos e experiéncia para operacionalizar a
aplicagao financeira do Fundo Patrimonial, mediante autorizacdo do Conselho de Administragdo
e observado o disposto no art. 48 deste Estatuto.

Paragrafo 6° - Admite-se o pagamento de taxa de performance a pessoa juridica gestora de
recursos do Fundo Patrimonial, desde que a rentabilidade supere a rentabilidade de seu indicador
de referéncia no periodo estabelecido, respeitadas as praticas vigentes de mercado.

Paragrafo 7° - O Comité de Investimentos podera, a qualquer tempo, destituir a pessoa juridica
gestora de recursos do Fundo Patrimonial, mediante prévia consulta ao Conselho de
Administracao.

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo determinara, na reunido ordindria que deliberar sobre o
orcamento e programacdo anual de atividades, o montante de recursos provenientes do Fundo
Patrimonial que serdo utilizados no exercicio social em questdo, observado o quanto segue:

(a) poderao ser disponibilizados recursos para arcar com os projetos da Associagao,
devidamente aprovados nos termos dos Editais de Projetos, até o limite dos rendimentos do
principal do Fundo Patrimonial descontada a inflagdo do periodo e ressalvado o disposto nos itens
(b) e (c) abaixo;

(b) podera ser utilizado, anualmente, exclusivamente para materializar o objeto social da
Associagdo (inclusive para projetos devidamente aprovados nos termos dos Editais de Projetos)
e arcar com as despesas administrativas necessarias a manutencdo de suas atividades,
determinado percentual dos ativos componentes do Fundo Patrimonial, de acordo com a Politica
de Resgate, limitado a 10% (dez por cento) do montante do Fundo Patrimonial; e

(c) parcelas que excedam o percentual referido no item (b) acima somente poderdo ser
utilizadas pela Associacao em situacdes excepcionais, com vistas a garantir a consecucao das
atividades sociais, e mediante autorizacdo expressa da Assembleia Geral por deliberagdo
aprovada por 2/3 (dois tergos) dos seus membros.



Capitulo V
Organizacao

Secao I
Disposicoes Gerais

Artigo 23 - S3o 6rgaos da Associacdo:

a)
b)
c)
d)
e)

Assembleia Geral;
Conselho de Administracao;
Conselho Consultivo;
Diretoria; e

Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - Os orgaos da Associacdo deverdo desenvolver as atividades necessarias para
alcancar o objeto social, respeitando incondicionalmente este Estatuto e as disposicbes de lei.

Artigo 24 - Em relacdo aos integrantes dos 6rgaos da Associacdo observar-se-a o seguinte:

a)
b)

d)

e)

é vedada qualquer forma de participacdo nos resultados econdmicos da Associacao;

nao poderdo perceber quantias para realizacdao de despesas pessoais, sendo, contudo, permitido
o ressarcimento de despesas de deslocamento de membros do Conselho de Administragao,
Conselho Consultivo, Conselho Fiscal, Diretoria e de Comités (incluindo o Comité de
Investimento) para participarem de reunides deliberativas dos referidos érgaos, mediante prévia
autorizagdo, por escrito, do Diretor Presidente e de um Diretor adicional ou, no caso da Diretoria,
do Conselho de Administracdao, em cada caso, e desde que a prestagao de contas seja realizada
em prazo ndo superior a 10 (dez) dias (teis a partir de seu retorno;

ndo responderdo, individual, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes assumidas pela
Associacdo em virtude de ato regular de gestdo, respondendo naquela qualidade, porém,
civilmente pelos prejuizos que causarem quando praticarem atos de gestdo com dolo ou em
virtude de erro grosseiro ou atos que violem a lei ou o estatuto; e

sdo pessoalmente responsaveis pelo ndo atendimento, nos termos legais, regulamentares e
estatutarios, de seus deveres como gestores e aplicadores do patrimonio e receitas da
Associacdo, pela tempestiva prestacdo de contas de sua administracao e pela sujeicao da gestao
aos sistemas de controle aplicaveis a Associagdo;

os cargos de membros do Conselho de Administragdo, Conselho Consultivo, Conselho Fiscal e
Comités (incluindo o Comité de Investimento) sdo integralmente voluntarios, sendo vedada
qualquer forma de remuneragao.

Paragrafo Unico - E vedada a remuneracao de agente publico como contrapartida a
participacdo em Conselho de Administracdao, Conselho Consultivo, Conselho Fiscal ou Comités
(incluindo o Comité de Investimentos).

Secao I1
Assembleia Geral

Artigo 25 - A Assembleia Geral é érgdo soberano de deliberagdo da Associagdo, composta por todos
os associados instituidores e efetivos quites com suas obrigagdes associativas. Cabe a Assembleia



Geral preservar o legado dos instituidores e dos mantenedores da Associacao, supervisionando as
acoes para a consecucao dos objetivos que nortearam sua criagdo, bem como os atualizando de acordo
com os avangos da educacéo, da cultura, da ciéncia e da tecnologia.

Paragrafo 1° - Os associados poderdo ser representados e votar na Assembleia Geral por
procurador, mediante procuracdao com poderes expressos e especificos para atuar na Assembleia
convocada. Fica facultado ao associado mandante incluir no instrumento de procuragdo a
orientacao de seu voto.

Paragrafo 2° - As decisGes da Assembleia Geral tém natureza normativa, devendo ser
observadas por todos os associados, conselheiros, membros de comités e colaboradores da
Associacdo e executadas pela Diretoria.

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

a)

b)

ordinariamente, uma vez por ano, até o final do més de maio, mediante convocacdo do
Presidente do Conselho de Administracao, do Diretor Presidente, ou, se estes nao o fizerem, por
convocagao assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, para deliberar sobre os assuntos previstos no artigo 28 do presente Estatuto; e
extraordinariamente, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracdo, do
Diretor Presidente, ou, ainda, por convocacao assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em
pleno gozo de seus direitos estatutarios, para deliberar sobre os assuntos previstos no artigo 29
do presente Estatuto.

Artigo 27 - A convocacdo para a Assembleia Geral far-se-a mediante carta, e-mail ou qualquer meio
de comunicagdo com aviso de recebimento, enviado aos associados, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias corridos. No edital de convocacdo das Assembleias Gerais, devera constar o local, a data,
o horario e a pauta da reunido que sera realizada.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral instalar-se-a com o “quérum” de, pelo menos, a maioria dos
associados com direito a voto, em primeira convocagao ou, em segunda convocagao, 30 (trinta)
minutos apds a primeira, com qualquer nimero de associados com direito a voto.

Paragrafo 2° - As deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria simples dos
associados presentes, observadas as excecles previstas neste Estatuto. Em caso de empate, o
Presidente da Mesa tera o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
da Associacao ou, na falta deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou pelo
Diretor Presidente da Associacdo, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o
Secretario da Mesa.

Paragrafo 49 - As deliberacbes das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas, assinadas por
todos os presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 5° - Os associados que comparecerem fisicamente ao local da assembleia serdo
considerados presentes a assembleia. Adicionalmente, a critério do Presidente do Conselho de
Administracdo ou do Diretor Presidente, conforme determinado previamente no edital de
convocacgdo de cada assembleia, podera ser permitida a participagdo de associados por meio de
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telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo similar, sendo considerados, neste
caso, presentes a assembleia se puderem permanecer em contato direto com os outros
associados, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 6° - Considerar-se-a dispensada a convocacdao quando todos os associados com
direito a voto comparecerem a Assembleia Geral ou se declararem, por escrito, cientes do local,
data, horario e pauta da reunido.

Artigo 28 - A Assembleia Geral Ordinaria deve realizar-se para deliberar sobre os seguintes assuntos:

a)

b)

)
d)

examinar e aprovar, até o final do més de maio de cada ano, as demonstracdes financeiras e o
balanco patrimonial da Associacdo relativos ao exercicio anterior elaborados pela Diretoria,
aprovados pelo Conselho de Administracao e acompanhados de parecer do Conselho Fiscal;
examinar e aprovar, até o final do més de maio de cada ano, o relatério de atividades relativo
ao exercicio anterior elaborado pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administragdo;
eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando necessario; e
deliberar sobre outros assuntos de interesse associativo.

Artigo 29 - A Assembleia Geral Extraordinaria podera realizar-se para deliberar sobre os seguintes

assuntos:

a) decidir sobre alteragbes ao Estatuto Social;

b) destituir membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Conselho Consultivo e
Diretoria;

C) conceder o titulo de “Membro Honorario” ou outros titulos, nos termos do artigo 57 deste
Estatuto;

d) decidir sobre recursos interpostos por associados excluidos por decisées do Conselho de
Administracao;

e) deliberar sobre a dissolucdo da Associagdo e determinar o destino de seu patrimoénio, nos termos
deste Estatuto; e

f) deliberar sobre todos os demais assuntos que ndo tenham sido atribuidos especificamente a

outros 6rgdos da Associacao.

Paragrafo Primeiro - As seguintes deliberacbes deverdo ser tomadas em Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para deliberar sobre esses fins e instaladas com pelo
menos 1/2 (metade) dos associados com direito a voto e somente serdo aprovadas se contarem
com o voto favoravel de 2/3 (dois tercos) dos associados presentes a reunido: (i) alterar o
presente Estatuto Social; (ii) destituir membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Consultivo e do Conselho Fiscal; e (iii) deliberar sobre a dissolucao da Associacao e determinar
o destino de seu patrimoénio.

Paragrafo Segundo - N3do serd admitida proposta de reforma estatutaria que contrarie ou

desvirtue de qualquer forma os fins da Associacdo ou os objetivos de perpetuidade do fundo
patrimonial.
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Secao III
Conselho de Administracao

Artigo 30 - O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) a 12 (doze) membros,
associados ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, sendo vedada
mais de 1 (uma) reeleicdo consecutiva e mais de 4 (quatro) eleicdes para o0 mesmo cargo em periodos
ndo consecutivos, observado o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° - Pelo menos a maioria do Conselho de Administracdo devera ser composta por
docentes, ex-docentes (desde que a extingdo do vinculo com a FEAUSP tenha se dado em virtude
de aposentadoria compulsoéria), discentes e/ou ex-alunos da FEAUSP.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdao devera designar,
entre os membros eleitos, 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, este sera
automaticamente substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 4° - Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, o Presidente
nomeara outro membro do Conselho de Administracdo para substitui-lo.

Paragrafo 5° - No caso de vacancia definitiva de membro integrante do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo reunir-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
apods a vacancia, para eleger o novo membro, que permanecera no cargo até o fim do mandato
de seu antecessor.

Paragrafo 6° - Terminado o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo
em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo serdo remunerados por suas
funcoOes estatutarias.

Artigo 31 - Compete ao Conselho de Administragdo:

a)
b)

)

d)

e)

f)

estabelecer as estratégias, prioridades de atuagdo e politicas institucionais para a Associagao;
examinar, aprovar, publicizar e submeter a Assembleia Geral, até o final do més de maio de cada
ano, o relatério anual de atividades relativos ao exercicio anterior encaminhado pela Diretoria;
examinar, aprovar, publicizar e submeter a Assembleia Geral, até o final do més de maio de cada
ano, as demonstracoes financeiras da Associagdo relativos ao exercicio anterior elaborados pela
Diretoria e acompanhados de parecer do Conselho Fiscal;

deliberar sobre o orcamento e programacao anual de atividades e determinar o montante de
recursos, proveniente do Fundo Patrimonial, que sera disponibilizado, no exercicio seguinte, para
arcar com os projetos da Associacdo, respeitadas as regras deste Estatuto e, se houver, da
Politica de Resgate;

selecionar e aprovar os projetos que receberdo recursos, bem como o montante a ser aplicado,
nos termos do Edital de Projetos;

fazer publicar no site oficial da Associagéo, no minimo anualmente, informagoes sobre a aplicacdo
dos recursos do Fundo Patrimonial;
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g)
h)
i)

j)
k)

n)

0)

P)
q)
r)
s)
t)

u)

avaliar a gestdo da Associagdo e definir indicadores de resultados, do uso de recursos e dos
riscos;

estabelecer a penalidade de suspensdo de direitos ou exclusdo aos associados que incorrerem
nas condutas do artigo 13 deste Estatuto;

instalar o Conselho Consultivo;

eleger e destituir os membros do Conselho Consultivo e da Diretoria, sempre que necessario;
decidir sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais e escritérios em qualquer parte
do pais;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renlncia de direitos,
contratacdo de obrigagdes em geral, constituicao de garantias (observado o disposto no art. 21,
8§40, deste Estatuto), venda, compra, permuta, transacgdo, hipoteca, doagdo, empréstimo ou
oneracdo de bens ou direitos patrimoniais, propositura de acdes judiciais ou medidas
administrativas, cujo valor envolvido em uma, ou em uma série de operacdes no mesmo
exercicio, em qualquer das referidas hipéteses, seja igual ou superior a R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais);

estipular o valor da remuneracao dos membros da Diretoria e eventuais dirigentes ndo
estatutarios que trabalhem efetivamente na gestdo executiva da Associacdo, observado o
disposto no artigo 58 deste Estatuto;

divulgar nas demonstragées financeiras anuais os valores minimos e maximos dos salarios anuais
brutos dos diretores da Associacao;

estabelecer critérios para a admissdo de novos associados e aprovar a admissao de novos
associados, observado que o Conselho de Administracdo podera delegar a Comités ou a Diretoria
a aprovacao da admissao de novos associados, desde que observadas as regras previamente
determinadas pelo Conselho de Administragao;

criar e dissolver Comités de temas especificos e nomear seus membros, para auxiliarem os
orgdos de administracdo da Associagdo no desenvolvimento de seu objeto social;

eleger e destituir os membros do Comité de Investimentos, responsavel pela Politica de
Investimento e gestdo dos recursos do Fundo Patrimonial da Associacdo, a ser disciplinado por
um Regimento Interno;

aprovar os Editais de Projetos elaborados pela Diretoria;

instituir e alterar o Regimento Interno da Associacao, nos termos do artigo 54 deste Estatuto;
instituir, alterar e publicizar a Politica de Gestdo, a Politica de Investimento, a Politica de
Captacdo, a Politica de Resgate, a Politica de Aplicacédo e o Cédigo de Etica e Conduta;
interpretar este Estatuto e resolver suas lacunas, observado o disposto no artigo 60 deste
Estatuto;

definir e alterar o valor da contribuicdo financeira para integracao do Associado Efetivo ao quadro
associativo da Associacdo, nos termos do artigo 7°, item “b”, deste Estatuto;

eleger substitutos para membros do Conselho de Administracdo destituidos ou que se
ausentarem definitivamente, observado o disposto neste Estatuto;

criar campanhas para captacdo de doacOes para finalidades especificas, respeitadas as
determinacdes dos doadores dos recursos e o objeto social da Associacao;

sugerir assuntos para discussdao em Assembleia Geral; e

conceder o titulo de “Membro Honorario” ou outros titulos, nos termos do artigo 57 deste
Estatuto.

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes ao ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo do seu Presidente ou de 1/3 dos
seus membros ou do Diretor Presidente da Associagdo, por edital ou carta ou e-mail, com antecedéncia
de pelo menos 7 (sete) dias.
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Paragrafo 19 - Para validamente deliberar sobre qualquer assunto, o Conselho de Administracéo
devera reunir-se com pelo menos metade de seus membros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas e presididas pelo
seu Presidente.

Paragrafo 3° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes e
constardo de ata lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho
de Administragdo presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo considerados presentes as
reunioes, ainda que nao se encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo similar, permanecer em
contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 5° - Considerar-se-a dispensada a convocacdo quando todos os membros do
Conselho de Administragdo estiverem presentes a reunido ou se declararem, por escrito, cientes
do local, data, horario e pauta da reunido.

Paragrafo 6° - Sempre que necessario, os membros do Conselho Consultivo, Conselho Fiscal,
Comité de Investimentos e/ou Diretoria poderdo ser convidados a participar das reunides do
Conselho de Administragdo.

Artigo 33 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a)
b)
)

d)

convocar e presidir a Assembleia Geral e as reunides do Conselho de Administragao;

exercer o voto de qualidade, no caso de empate;

convocar as reunides do Conselho Consultivo, Diretoria, Comité de Investimentos e Conselho
Fiscal, sempre que necessario; e

desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral.

Artigo 34 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragcao auxiliar o Presidente em suas
atribuigbes ou substitui-lo em suas faltas ou impedimentos.

Secao IV
Conselho Consultivo

Artigo 35 - O Conselho Consultivo, 6rgdo social de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
funcionard em carater ndo permanente e somente serd instalado a pedido do Conselho de
Administracdo, sendo composto por até 15 (quinze) membros, associados ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, sendo vedada mais de 1 (uma)
reeleicdo consecutiva e mais de 4 (quatro) eleicGes para o mesmo cargo em periodos ndo consecutivos,
observado o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° - A composicdo do Conselho Consultivo devera respeitar as seguintes premissas:
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(i) a maioria do Conselho Consultivo devera ser composta por docentes, ex-docentes (desde
que a extincdo do vinculo com a FEAUSP tenha se dado em virtude de aposentadoria
compulséria), discentes e/ou ex-alunos da FEAUSP; e

(ii) os membros do Conselho Consultivo deverdo ter destacada notoriedade, reconhecida pela
comunidade da FEAUSP e/ou pela sociedade em geral, em decorréncia de suas realizacoes
na area académica ou profissional.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia definitiva de membro do Conselho Consultivo, ficara a
critério do Conselho de Administracéo a eleicdo de eventual substituto.

Paragrafo 3° - Terminado o mandato, os membros do Conselho Consultivo permanecerdo em
seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Consultivo ndo serdo remunerados por suas funcées
estatutarias.

Paragrafo 5° - A reunido do Conselho de Administracdo que eleger o Conselho Consultivo
devera designar, entre os membros eleitos, 01 (um) Presidente. Além das fungdes atribuidas aos
demais membros do Conselho Consultivo, o Presidente do Conselho Consultivo terd também a
funcdo de convocar e presidir as reunidoes do Conselho Consultivo, bem como representa-lo em
assembleias ou reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Associagao.

Artigo 36 - Compete ao Conselho Consultivo:

a) opinar sobre as estratégias, prioridades de atuagdo e politicas institucionais da Associacdo e
encaminhar sugestdes ao Conselho de Administragao;

b) fornecer subsidios as decisdoes do Conselho de Administracdo, de forma espontdnea ou mediante
consultas realizadas pelo Conselho de Administracao; e

C) sugerir assuntos para discussao em reunidoes do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Por ser um orgao de assessoramento, as decisGes do Conselho Consultivo
constituem recomendacdes ao Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragdo tera
total discricionariedade para adotar ou ndo as recomendacoes feitas pelo Conselho Consultivo.

Artigo 37 - O Conselho Consultivo reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez ao ano, sendo facultada a
participacao adicional dos membros do Conselho de Administracdo, e, extraordinariamente, sempre
gue necessario, mediante convocacdo do Presidente do Conselho Consultivo ou do Conselho de
Administragdo, por edital ou carta ou e-mail, com antecedéncia de pelo menos 15 (quinze) dias.

Paragrafo 1° - Para validamente deliberar sobre qualquer assunto, o Conselho Consultivo
devera reunir-se com pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros.

Paragrafo 29 - As reunides do Conselho Consultivo serdo instaladas e presididas pelo Presidente

do Conselho Consultivo ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer dos membros do
Conselho Consultivo indicado pela maioria dos membros presentes.
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Paragrafo 3° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de ata
lavrada em livro préprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho Consultivo
presentes e encaminhadas ao Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Consultivo serdo considerados presentes as reunides,
ainda que nao se encontrem fisicamente em seu local de realizacao, se puderem, por meio de
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao similar, permanecer em contato direto
com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 5° - As reunifes do Conselho Consultivo poderdo se realizar de forma conjunta com
o Conselho de Administragdo, caso assim se entenda necessario diante da natureza da matéria.

Paragrafo 6° - Sempre que necessario, os membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Comité de Investimentos e/ou Diretoria poderdo ser convidados a participar das reuniées
do Conselho Consultivo.

Paragrafo 7° - Considerar-se-a dispensada a convocacdo quando todos os membros do
Conselho Consultivo estiverem presentes a reunido ou se declararem, por escrito, cientes do
local, data, horario e pauta da reunido.

Secao V
Diretoria

Artigo 38 - A Diretoria é o 6rgao de gestdao administrativa da Associagao e sera eleita pelo Conselho
de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, sendo vedada mais de 1 (uma) reeleicao
consecutiva e mais de 4 (quatro) eleicbes para o mesmo cargo em periodos ndo consecutivos,
observado o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 19 - A Diretoria serd composta por 2 (dois) a 10 (dez) membros, sendo um Diretor
Presidente e um Diretor Vice-Presidente, devidamente designados na reunido do Conselho de

Administracao que os elegerem.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este
sera automaticamente substituido pelo Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo 3° - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Vice-Presidente, o Diretor
Presidente nomeara outro membro para substitui-lo.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia definitiva de membro integrante da Diretoria, o Conselho
de Administragcdo reunir-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias apds a vacancia, para

eleger o novo membro, que permanecera no cargo até o fim do mandato de seu antecessor.

Paragrafo 5° - Terminado o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos
até a eleicdo e posse de seus substitutos.

Artigo 39 - Compete a Diretoria:
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a)
b)

)

d)

e)

f)

g)

h)
i)
j)
k)

m)

n)

auxiliar o Conselho de Administracdo no estabelecimento das estratégias e prioridades de
atuacdo e politicas institucionais para a Associacdo;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, até o final do més de abril de cada ano, o
relatério anual de atividades relativo ao exercicio anterior;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, até o final do més de abril de cada ano, as
demonstracgoes financeiras e o balango patrimonial da Associacdo relativos ao exercicio anterior
acompanhados de parecer do Conselho Fiscal;

cumprir e fazer cumprir o Estatuto e os regimentos internos e as normas e diretrizes emanadas
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

contratar e demitir funcionarios;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renlncia de direitos,
contratacdo de obrigagdes em geral, constituicao de garantias (observado o disposto no art. 21,
8§40, deste Estatuto), venda, compra, permuta, transagdo, hipoteca, doagdo, empréstimo ou
oneracdo de bens ou direitos patrimoniais, observado o limite constante do artigo 31, item “I”,
do presente Estatuto Social;

contratar auditores externos independentes quando o patrimonio liquido da Associacdo superar
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou, antes disso, caso venha a ser celebrado qualquer
termo de parceria entre o poder publico e a Associacdo ou conforme recomendacéo do Conselho
Fiscal;

estipular o valor da remuneracdo dos funcionarios;

sugerir assuntos de discussao para a Assembleia Geral;

rejeitar as doacdes e legados, nos termos deste Estatuto;

assegurar que sejam observados, pela Associagdo, encargos ou gravames de qualquer espécie
sobre doacoes e legados recebidos pela Associacao, nos termos deste Estatuto;

publicar no site oficial da Associacdo, no minimo semestralmente, informacGes sobre os
investimentos e, no minimo anualmente, as demonstracoes financeiras e informacées sobre a
aplicacao dos recursos do Fundo Patrimonial mediante ato do Conselho de Administracdao, com
parecer do Comité de Investimentos;

elaborar o Edital de Projetos e submeté-lo a aprovacdo do Conselho de Administracao; e
executar os demais atos de gestdo que forem determinados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 40 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente todos os meses e extraordinariamente sempre que
necessario. As deliberacbes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de ata lavrada
em livro proéprio, lida, aprovada e assinada pelos membros da Diretoria presentes.

Paragrafo 1° - As reunibes da Diretoria serdo dirigidas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento, por qualgquer um de seus membros.

Paragrafo 29 - Os membros da Diretoria serdo considerados presentes as reunides, ainda que
nao se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar, permanecer em contato direto com os
outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 3° - Considerar-se-a dispensada a convocagdo da reunido quando todos os membros
da Diretoria estiverem presentes a reunido ou se declararem, por escrito, cientes do local, data,
horario e pauta da reunido.

Artigo 41 - Compete ao Diretor Presidente:
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a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) outorgar procuracdo, para fins especiais em nome da Associacdo, nos termos do artigo 42; e

C) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Diretoria, pelo Conselho de
Administracdo ou pela Assembleia Geral.

Artigo 42 - A Associacdo sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive
perante instituicoes financeiras, bem como para a assinatura de contratos e na pratica de quaisquer
atos que importem a assuncao de direitos, obrigacdes ou quaisquer responsabilidades para esta por
(i) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) qualquer um dos Diretores em conjunto com um procurador,
nomeado nos termos deste Estatuto. A representacao da Associacao perante o Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou perante entes ou 6rgdos publicos para fins de registros, atualizagdes cadastrais,
declaracGes e procedimentos administrativos podera se dar por apenas um Diretor, isoladamente, ou
um procurador, isoladamente.

Paragrafo 1° - As procuragoes outorgadas pela Associacdo serdo sempre assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor e, além de mencionarem expressamente os poderes
conferidos, deverdo conter o periodo de validade limitado a 12 meses, com excecao daquelas
para fins judiciais, que poderao ter prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - As procuragoes outorgadas para fins judiciais poderdo ser assinadas por apenas
um Diretor.

Secao VI
Conselho Fiscal

Artigo 43 - A Associagdo terda um Conselho Fiscal composto por 03 (trés) membros eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, sendo vedada mais de 1 (uma) reeleicao
consecutiva e mais de 4 (quatro) eleicbes para o mesmo cargo em periodos ndo consecutivos,
observado o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal serd formado por pessoas comprovadamente idoneas e com
formacdo nas areas de administracdo, economia, atuaria ou contabilidade, sendo vedada a
indicacdo de membros ao Conselho Fiscal que tenham composto, nos 3 (trés) anos anteriores, o
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo preferencialmente escolhidos entre
pessoas nao associadas da Associacdo. Caso os membros do Conselho Fiscal sejam associados
da Associagdo, deverdao se abster de votar em deliberacdes da Assembleia Geral que digam
respeito a atos do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados por suas funcgées
estatutarias.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia permanente de integrante do Conselho Fiscal, o Conselho
de Administracao reunir-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias apods a vacancia para eleger
0 novo integrante, que entdo permanecerd no cargo até o fim do mandato do membro
substituido.
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Paragrafo 5° - Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerdo em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos.

Artigo 44 - O Conselho Fiscal tem por atribuicdo fiscalizar todos os atos praticados pelos drgdos de
administracdo da Associagdo, propondo medidas que colaborem com o seu equilibrio financeiro, tendo
em vista eficiéncia, transparéncia e qualidade na consecucdo de seus objetivos sociais.

Paragrafo Unico - Deverd ser garantido ao Conselho Fiscal o acesso a todos os livros e
documentos contdbeis e associativos necessarios a verificacdo da regularidade de aplicacdo dos
recursos da Associacao.

Artigo 45 - Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a atuacdo dos responsaveis pela gestdo do Fundo Patrimonial, de acordo com as normas
internas aprovadas pelo Conselho de Administracao;

b) opinar sobre os livros de escrituracdo, demonstracdes financeiras e relatérios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operacbes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da Associacao;

C) requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo comprobatéria das operacGes
econdmico-financeiras realizadas pela Associacdo;

d) zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade, na prestacdo de contas e atos correlatos da Associacao, nos termos da Lei n®
9.790/99;

e) emitir parecer, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria, sobre assuntos financeiros de interesse da Associacdo;

f) recomendar auditores externos independentes para contratacao pela Associacdao quando seu
patriménio liquido superar R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) ou, antes disso, quando
julgar necessario;

a) acompanhar o trabalho dos auditores externos independentes contratados; e

h) convocar extraordinariamente a Assembleia Geral.

Artigo 46 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes ao ano e reunides
extraordinarias poderdo ser realizadas sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho
Fiscal, pelo Diretor Presidente, pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, ainda, por, pelo
menos, 1/5 (um quinto) dos associados.

Paragrafo 1° - As deliberacGes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples de votos
e constardo de ata lavrada em livro proéprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do
Conselho Fiscal presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes as reunides, ainda
que nao se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar, permanecer em contato direto com os
outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 3° - Considerar-se-a dispensada a convocacdo quando todos os membros do

Conselho Fiscal estiverem presentes a reunido ou se declararem, por escrito, cientes do local,
data, horario e pauta da reunido.
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Capitulo VI
Comité de Investimentos

Artigo 47 - O Comité de Investimentos é o 6rgdo responsavel pela orientacdo das diretrizes do
investimento do Fundo Patrimonial da Associagdo e sera composto por 3 (trés) ou 5 (cinco) membros
titulares, associados ou ndo, escolhidos entre pessoas comprovadamente idoneas, com notorio
conhecimento e com formacéo, preferencialmente, nas areas de administracdo, economia, atuaria ou
contabilidade, com experiéncia nos mercados financeiros ou de capitais e preferencialmente
registrados na CVM como analistas, consultores e, quando for o caso, administradores de carteiras de
valores mobiliarios.

Paragrafo 1° - Os membros do Comité serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos sem limitagao.

Paragrafo 2° - Terminado o mandato, os membros do Comité de Investimentos permanecerao
na posse de seus cargos até a eleicdo de seus substitutos.

Paragrafo 3° - O Comité de Investimentos reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes ao ano,
e extraordinariamente sempre que se fizer necessario, mediante convocacdo do Presidente do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Investimentos serdo considerados presentes as
reunioes, ainda que nao se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo similar, permanecer em
contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 5° - Considerar-se-a dispensada a convocagao quando todos os membros do Comité
de Investimentos estiverem presentes a reunido ou se declararem, por escrito, cientes do local,
data, horario e pauta da reunido.

Paragrafo 6° - Os membros do Comité de Investimentos ndo serdo remunerados pelo exercicio
de suas fungoes.

Artigo 48 - Compete ao Comité de Investimentos:

a)
b)

)
d)

e)

f)

elaborar e revisar a Politica de Investimento e as regras de resgate dos recursos e submeté-las
a aprovacgao do Conselho de Administracdo;

definir como serdo feitos os investimentos do Fundo Patrimonial, respeitando a Politica de
Investimento aprovada;

dar ciéncia ao Conselho de Administracdo sobre as definicdes de investimento;

coordenar e supervisionar a atuagao dos responsaveis pela gestdo dos recursos, a ser executada
de acordo com a Politica de Investimento aprovada pelo Conselho de Administracdo;

elaborar relatério anual sobre as regras dos investimentos financeiros e do resgate dos recursos;
e

elaborar relatoério anual.

Capitulo VII
Politica de Conflito de Interesses
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Artigo 49 - Os associados da Associacdo e os membros de seus 6rgdos associativos devem informar
a Assembleia Geral sobre a existéncia de interesse pessoal no desempenho de atividades relacionadas
a Associacdo, principalmente se envolverem quaisquer entidades com as quais saibam ou tenham
razao para saber que a Associacdo mantém transagdes ou parcerias ou esteja negociando transagbes
ou parcerias. Interesse pessoal inclui toda vantagem material ou moral em beneficio proprio ou de
parentes, amigos ou pessoas com as quais tém ou tiveram relacdes pessoais, comerciais ou politicas.

Paragrafo 1° - Os associados da Associacdo e membros de seus 6rgaos associativos devem
ainda informar a Assembleia Geral sobre a existéncia de qualquer dever de fidelidade com
pessoas fisicas ou juridicas que ndo a Associacdo e que possam comprometer a sua habilidade
de juizo independente e de agir no melhor interesse da Associagdo.

Paragrafo 2° - O fato dos associados da Associacdo ou membros de seus 6rgaos associativos
ocuparem cargos estatutarios em outras instituicdes sem fins econ6micos que obtenham ou
pretendam obter financiamento de instituicdes publicas ou privadas com as quais a Associagao
também obtenha ou pleiteie financiamento ndo deve, por si s, ser considerado conflito de
interesses.

Artigo 50 - Se a Assembleia Geral decidir que existe conflito de interesses, deve assegurar que os

associados da Associacdo e/ou membros de seus 6rgaos associativos em questdo ndo participem da

decisdo final sobre a transacao. A Assembleia Geral pode ainda aprovar a transacao ou uma alternativa

a transacdo, se considerar que esta Ultima:

a) é do interesse da Associacdo e em seu beneficio;

b)  é justa e razoavel para a Associacdo; ou

C) € a mais vantajosa transacdo que a Associacdo pode obter com esforcos razoaveis ante as
circunstancias determinadas.

Artigo 51 - Os associados da Associacdo e os membros de seus 6rgdos associativos ndo devem fazer
uso politico de sua posicdo na Associacdo, e devem divulgar a Assembleia Geral qualquer interesse
politico que possa comprometer sua atuacdao na Associacdo e sua capacidade de exercer juizo
independente e agir no melhor interesse da Associagao.

Artigo 52 - Se um associado da Associacdo ou membro de algum dérgédo associativo violar esta politica
de conflito de interesses, a Assembleia Geral, para proteger os interesses da Associagdo, podera tomar
as medidas disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal medida pode incluir adverténcia
formal, cancelamento da transacdao que gerou o conflito de interesses, suspensdo ou
destituicao/exclusdo de empregados, associados ou membros da Associacdo, observadas as regras
deste Estatuto.

Capitulo VIII
Prestacao de Contas

Artigo 53 - A prestagdo de contas da Associagdo observarad no minimo:
a) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;
b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatdrio de

atividades e das demonstracbes financeiras, incluindo as certidées negativas de débitos junto ao
INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicdo para o exame de qualquer cidadao;

21



C) a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicacdo dos eventuais recursos objeto de termo de parceria com o poder publico que a
Associagdo venha a firmar; e

d) o disposto no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal, para a prestacdo de contas
de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pela Associacgao.

Capitulo IX
Disposicoes Gerais e Transitorias

Artigo 54 - A Associacdo poderd adotar um Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que ndo esteja em conflito com o presente Estatuto, incorporando dispositivos
adicionais destinados a direcdo desta Associacdo. Tal Regimento Interno podera ser alterado de tempos
em tempos pela forma nele estabelecida. Adicionalmente, a Associacdo estabelecerd cddigos de ética
e de conduta para seus dirigentes e funcionarios.

Artigo 55 - O associado que se retirar ou for excluido da Associacdo nao fara jus a qualquer restituicao
ou reembolso de contribuicdes ou doagdes que tiver efetuado a Associacdo, de cujo patrimdnio ndo
participam os associados.

Artigo 56 - As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para a Associacdo com doacbes ou
qualquer outro tipo de contribuicdo pecunidria renunciardo expressamente, por si e seus herdeiros e
sucessores, no ato de formalizacdo da doacgdo ou contribuicdo feita, a qualquer tipo de reembolso,
mesmo em caso de extincdo ou liquidacdo da Associagao.

Artigo 57 - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdao poderdo conceder o titulo de *“Membro
Honorario” para pessoas fisicas ou juridicas que oferecam relevante colaboragdo a Associacdo, assim
como definir outros titulos para pessoas fisicas ou juridicas que doarem recursos vultosos para a
Associacdo, ainda que post mortem (mediante testamento ou doacdo dos herdeiros).

Artigo 58 - Se assim autorizar o Conselho de Administracdo, apds a qualificagdo da Associacdo como
OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico), nos termos da Lei n® 9.790/99, podera
ser instituida remuneracdo para os dirigentes da Associacdo que atuarem efetivamente na gestdo
executiva, e para aqueles que prestarem servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, 0s
valores praticados no mercado, na regido correspondente a sua area de atuacdo, desde que o valor de
mercado ndo ultrapasse o teto salarial estabelecido para servidores do Poder Executivo Federal.

Artigo 59 - O exercicio social da Associagdo comeca em 1° de janeiro e termina a 31 de dezembro de
cada ano civil.

Artigo 60 - Os casos omissos deste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao “ad
referendum” da Assembleia Geral nos termos das competéncias estabelecidas no presente Estatuto.
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